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บทท่ี 1 

บทนํา 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญ 

        การติดตามและประเมินผลเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญเปนอยางยิ่งท่ีจะชวยใหทราบวา โครงการท่ี 

ดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีตองการมากนอยเพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม ผลจากการ

ติดตามและประเมินผลจะใหขอมูลท่ีแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จและแนวทางในการปรับปรุงแกไขการ

ดําเนินงาน   ชวยใหการบริหารแผนงานและโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน ซ่ึงการบริหารแผนงาน

และโครงการท่ี ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การ

ควบคุม (Control) และการ ประเมินผล (Evaluation) มีความสําคัญเทากันทุกสวน ถาขาดสวนหนึ่ง

สวนใด หรือสวนหนึ่งสวนใด ขาดประสิทธิภาพก็จะสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารแผนงานและ

โครงการท้ังหมดการติดตามและประเมินผล มีคําสองคําซ่ึงมีความหมายเฉพาะตัวท่ีแยกจากกันได

ชัดเจน คือ คําวา "ติดตาม" (Monitoring) และคําวา "ประเมินผล" (Evaluation) ท้ังสองคําดังกลาวมี

วิธีทํางานท่ีแตกตางกัน ดังนี้ การติดตามเปนการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานตามแผนท่ีมีการ

กําหนดไวแลว เพ่ือนําขอมูลมาใชในการตัดสินใจ แกไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน 

หรือ กําหนดวิธีการดํ า เนิ น งานให เกิดผลดียิ่ ง ข้ึน  ดั งนั้ น  จุด เน น ท่ีสํ า คัญของการติดตาม                 

คือ การปฏิบัติการตางๆ เพ่ือการตรวจสอบ ควบคุม กํากับ การปฏิบัติงานของโครงการ การติดตาม 

จะเกิดข้ึนในขณะท่ีโครงการกําลังดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไว การประเมินผลเปนกระบวนการ

เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ และนําผลมาใชในการเพ่ิมคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการ การประเมินผลจะเกิดข้ึนในทุกข้ันตอนของโครงการ นับตั้งแต

กอนตัดสินใจจัดทําโครงการ ในขณะดําเนินงานในชวงระยะตางๆ และเม่ือโครงการดําเนินงานเสร็จ

แลว หรือประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ บางมิตินํามาใชในการประเมิน

ความสําเร็จของโครงการการวา บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการท่ีต้ังไวหรือไม มีปญหา 

อุปสรรคอะไรบาง  

ความแตกตางและสวนท่ีซํ้าซอนกันของการติดตามและประเมินผลองคกรตาง ๆ ตองมีการ

ผลักดันขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกรพรอมกับการติดตามและ

ประเมินผลอยางเปนระบบ โดยอาศัยระบบตัวชี้วัดผลงานในหลายมิติและหลายระดับ เชน ตัวชี้วัดท่ี

ผูบริหารของสวนราชการท่ีเปนผูนําองคกรไดพิจารณา หรือ เห็นชอบ กําหนดเปน “ ตัวชี้วัด      

สําคัญขององคกร ” ท่ีสะทอนถึงความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตร การบรรลุพันธกิจหลัก   

แผนงานและโครงการท่ีสําคัญ รวมท้ังกําหนดคาเปาหมายของการดําเนินการของตัวชี้วัดเพ่ือใชในการ
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ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการขององคกรรวมตลอดถึงสวนราชการภายใตการบริหารโดย

มุงผลสัมฤทธิ์กับระบบงบประมาณแบบมุงเนน ผลงานตามยุทธศาสตรซ่ึงมุงเนนผลผลิตผลลัพธ     

และผลบั้นปลายท่ีเนนใหมีการวัดและประเมินผลงาน ในขณะท่ีการจัดทํางบประมาณท่ีมุงเนนผลงาน

ตามยุทธศาสตรซ่ึงมีการจัดสรรงบประมาณใหตามผลงานท่ีกําหนดไวในแผนโดยผลผลิตและ

งบประมาณจะตองสอดรับกันและผลงานสามารถตรวจสอบและอางอิงเอกสารได ประกอบกับการ 

บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมใหความสําคัญตอการรับผิดชอบผลงาน ดวยการควบคุมผลสัมฤทธิ์

เชื่อมโยงกับงบประมาณเนนการทํางานแบบบูรณาการ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน  

เชิงระบบท้ังสวนกระบวนการและผลลัพธ  

        จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว ผู เขียนจึงมีความสนใจในการเขียนคู มือการ

ปฏิบัติงาน เรื่อง การรายงานผลการติดตามโครงการในระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ 

(BPM) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

1.2 วัตถุประสงค 

1.2.1 เพ่ือใชเปนคูมือสําหรับผูปฏิบัติงานดานการรายงานผลการดําเนินงานโครงการในระบบ

การวางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตรไดอยาง

เขาใจ 

1.2.2 เพ่ือใหทราบถึงกระบวนการ และข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานและ

รูปแบบเดียวกัน 

1.2.3 เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 

1.3  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.3.1 ใชเปนคูมือปฏิบัติงานไดอยางเขาใจ 

1.3.2 ใชเปนการปฏิบัติงานเปนมาตรฐานและรูปแบบเดียวกัน 

1.3.3 ผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 

1.4 ขอบเขตของคูมือ 

คูมือการติดตามและประเมินผลโครงการในระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ 

(BPM) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร เปนการรวบรวมวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนแนวทางการ

ปฏิบัติงานดานการติดตามและประเมินผลโดยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการตั้งแต

การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผลขอมูล ในระบบงานการวางแผนและบริหาร

งบประมาณ (BPM)  คูมือฉบับนี้จัดทําข้ึนสําหรับใชในหนวยงานคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร และ

ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาท่ีงานติดตามและประเมินผล 
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1.5 คําจํากัดความเบื้องตน  

การติดตาม หมายถึง เปนการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีแสดงใหเห็นวา ไดมีการดําเนินการใน

ข้ันตอนตางๆ ของโครงการท่ีกําหนดไดอยางไร ขอมูลท่ีไดจะนํามาประกอบเปนเครื่องมือ ควบคุม 

กํากับ การดําเนินงานในขณะปฏิบัติโครงการโดยตรง ท้ังในดานปจจัย (Input) ดานกระบวนการ

ดําเนินงาน (Process) และ ดานผลผลิต (Output)  

การประเมินผล  หมายถึง มีขอบขายกวางขวาง ข้ึนอยูวาจะประเมินในข้ันตอนใดของ 

โครงการ เชน กอนเริ่มโครงการ ขณะดําเนินโครงการซ่ึงอาจดําเนินการเปนชวง เปนระยะตางๆ เชน       

ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุกป  ประเมินเม่ือโครงการดําเนินงานไประยะครึ่งโครงการ เปนตน หรือ

เปนการประเมินผลเม่ือ โครงการดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง  เปนกระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของ

แผนงานหรือโครงการตาง ๆ เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินวาสามารถ

ปฏิบัติงานหรือโครงการใหเปนไปตามพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม โดยมีการ

รายงานผลแกผูท่ีเก่ียวของดวย 

โครงการ หมายถึง ผลผลิตของหนวยรับงบประมาณท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือใหเกิดการใหบริการท้ังใน

รูปแบบของการใหบริการโดยตรง หรือ โดยการใชวัตถุสิ่งของหรือสิ่งกอสรางเพ่ือนําไปใชในการ

ใหบริการแกประชาชน องคกรภายนอกหนวยรับงบประมาณโดยมีการกําหนด เปาหมาย ระยะเวลา 

และวงเงินงบประมาณของโครงการท่ีแนนอน 

งบประมาณรายจาย หมายถึง จํานวนเงินอยางสูงท่ีอนุญาตใหจายหรือใหกอหนี้ผูกพันไดตาม

วัตถุประสงคและภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย 

งบประมาณเงินรายได หมายถึง งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยท่ีคํานวณตามเกณฑ

การคํานวณวงเงินเพ่ือขอตั้งงบประมาณเงินรายได  

ระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (Budget Planning Management) (BPM) 

หมายถึง ระบบรายงานผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณเม่ือหนวยงานปฏิบัติงานตาม

แผนการปฏิบัติงานและแผนใชจายงบประมาณตองรายงานผลการดําเนินงานและการใชจายให

มหาวิทยาลัยรับทราบ 

 

 



บทท่ี 2 

โครงสราง และหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  จัดการเรียนการ

สอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ทางดานคหกรรมศาสตร เปนคณะตนแบบท่ีผลิต

บัณฑิตมืออาชีพเฉพาะทางดานเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มีความเชี่ยวชาญท้ังทางดานวิชาการ และ

ทักษะวิชาชีพบนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล เปนแหลง

เรียนรูชั้นนําดานคหกรรมศาสตรท่ีสืบทอดผลงานดานศิลปวัฒนธรรมไทยมายาวนานกวา 83 ป       

มีการแบงสวนงานสายสนับสนุน ตามโครงสรางการบริหารจัดการภายในท้ังหมด 4 งาน คือ        

งานบริหารท่ัวไป  งานวางแผนและพัฒนา งานวิชาการ วิจัยและการบริการวิชาการ และงานกิจการ

นักศึกษา  แสดงแผนภูมิโครงสรางการแบงสวนงาน ดังนี้ 

2.1 โครงสรางการบริหารจัดการ (Organization chart) 

2.2 บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 

2.1 โครงสรางการบริหารจัดการ (Organization chart) 

โครงสรางองคกร (Organization chart)   
 

ภาพท่ี  2-1 แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร   

 

 

 

 

 

 

   

งานวิชาการ วิจัยและ   

การบริการวิชาการ 

- หลักสูตร 

- ทะเบียน 

- สหกิจศึกษา 

- บัณฑิตศึกษา 

- ประกันคุณภาพทาง

การศึกษา 

- เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา 

- บริการหองปฏิบัติการ 

- วิเทศสัมพันธ 

- เครือขายความรวมมือทาง

วิชาการ 

- การจัดการความรู (KM) 

- วิจัยและพัฒนา 

- บริการวิชาการแกสังคม 
 

งานวางแผนและพัฒนา 

- แผนยุทธศาสตร 

- แผนงานและงบประมาณ 

- บริหารครุภัณฑและ

ส่ิงกอสราง 

- ติดตามและประเมินผล 

- บริหารความเส่ียง 
 

งานบริหารท่ัวไป 

- สารบรรณ 

- บริหารงานบุคคล 

- การเงิน 

- บัญชี 

- พัสดุ 

- บริหารทรัพยสินและ

จัดหารายได 

- ส่ือสารองคกร 

- อาคารสถานท่ี 

- ยานพาหนะ 

- เอกสารส่ือส่ิงพิมพ 

งานกิจการนักศึกษา 

- สโมสรและกิจกรรม

นักศึกษา 

- ศิลปวัฒนธรรม 

- ทุนการศึกษา 

- พัฒนาวินัย คุณธรรม และ

จริยธรรม 

- กีฬา 

- แนะแนวการศึกษาและ

อาชีพ 

- สวัสดิการและการบริการ

นักศึกษา 

- ทรานสคริปตกิจกรรม 

- วิชาทหาร 

- ศิษยเกาและชุมชนสัมพันธ 
 

สํานักงานคณบดี 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
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ภาพท่ี  2-2 โครงสรางการบริหาร (Administration chart)  
 

 

 

 

 

 

หัวหนางานวิชาการ วิจัย  

และบริการวิชาการ 

- หัวหนางานหลักสูตร 

- หัวหนางานทะเบียน 

- หัวหนางานสหกิจศึกษา 

- หัวหนางานบัณฑิตศึกษา 

- หัวหนางานประกันคุณภาพ             

  ทางการศึกษา 

- หัวหนางานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ    

  การศึกษา 

- หัวหนางานบริการหองปฏิบัติการ 

- หัวหนางานวิเทศสัมพันธ 

- หัวหนางานเครือขายความรวมมือทาง 

  วิชาการ 

- หัวหนางานการจัดการความรู (KM) 

- หัวหนางานวิจัยและพัฒนา 

- หัวหนางานบริการวิชาการแกสังคม 
 

หัวหนางานวางแผนและพัฒนา 

- หัวหนางานแผนยุทธศาสตร 

- หัวหนางานแผนงานและงบประมาณ 

- หัวหนางานบริหารครุภัณฑและ 

  สิ่งกอสราง 

- หัวหนางานติดตามและประเมินผล 

- หัวหนางานบริหารความเสี่ยง 

 

หัวหนางานบริหารท่ัวไป 

- หัวหนางานสารบรรณ 

- หัวหนางานบริหารงานบุคคล 

- หัวหนางานการเงิน 

- หัวหนางานบัญชี 

- หัวหนางานพัสด ุ

- หัวหนางานบริหารทรัพยสินและ 

  จัดหารายได 

- หัวหนางานสื่อสารองคกร 

- หัวหนางานอาคารสถานท่ี 

- หัวหนางานยานพาหนะ 

- หัวหนางานเอกสารสื่อสิ่งพิมพ 

หัวหนางานกิจการนักศึกษา 

- หัวหนางานสโมสรและกิจกรรม 

  นักศึกษา 

- หัวหนางานศิลปวัฒนธรรม 

- หัวหนางานทุนการศึกษา 

- หัวหนางานพัฒนาวินัย คุณธรรม และ 

  จรยิธรรม 

- หัวหนางานกีฬา 

- หัวหนางานแนะแนวการศึกษาและ 

   อาชีพ 

- หัวหนางานสวัสดิการและการบริการ 

  นักศึกษา 

- หัวหนางานทรานสคริปตกิจกรรม 

- หัวหนางานวิชาทหาร 

- หัวหนางานศิษยเกาและชุมชน   

  สัมพันธ 
 

หัวหนาสํานักงานคณบดี 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

   

  5 
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ภาพท่ี  2-2 โครงสรางการบริหาร (Administration chart) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายฐิติ  โพพี 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ 

 

นางสาวจิราภรณ  แพรวพราย 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปชํานาญการ 

นางจินตนา  วรเจรญิศร ี

หัวหนาสํานักงานคณบด ี

นางสาวรตมิากานต  หวยหงษทอง 

นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

นายอัศมเดชเดชา  ปานทาไข 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
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ภาพท่ี 2-3  โครงสรางการปฏิบัติงาน (Activity chart)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายฐิติ  โพพี 

นักวิเคราะหนโยบายและ

แผนปฏิบัติการ 

หัวหนางานแผนยุทธศาสตร 

หัวหนางานบริหารความเสี่ยง 

นายปญญา  กิจจานุกิจ 

นักวิเคราะหนโยบายและ

แผนปฏิบัติการ 

งานแผนงานและงบประมาณ 

งานติดตามและประเมินผล 

งานบริหารความเสีย่ง 

 นางสาวนฤมล  ดลีะมาย 

นักวิเคราะหนโยบายและ

แผนปฏิบัติการ 

หัวหนางานแผนงานและ

งบประมาณ 

 

นางสาวสุมภา  เทิดขวัญชัย 

อาจารย 

หัวหนางานติดตามและ

ประเมินผล 

 

นายอดิทัศน  เอ่ียมรักษา 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

งานแผนงานและงบประมาณ 

  

นางสาวพรพรรณ  ทับทิม 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
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2.2 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 

2.2.1 บทบาทหนาท่ีของฝายวางแผน 

2.2.1.1 ลักษณะงานโดยท่ัวไป 

สายงานนี้ครอบคลุมถึงตําแหนงตางๆ ท่ีปฏิบัติงานวิเคราะหนโยบายและการ
วางแผน ซ่ึงมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการศึกษา วิเคราะห วิจัย ประสานงาน ประมวลแผน 
พิจารณาเสนอแนะ เพ่ือประกอบการกําหนดนโยบาย จัดทําแผนหรือโครงการ การวิเคราะหความ
ตองการการใชทรัพยากร การจัดหาและจัดสรรทรัพยากร การบริหารงานทรัพยากร การวิเคราะห
คาใชจาย การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและโครงการตางๆ ซ่ึงเปนแผนงานของ
สถาบันอุดมศึกษา การวางผังแมบท แบบทางสถาปตยกรรมและวิศวกรรม การจัดทําขอมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการวางแผน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2.2.1.2 ช่ือตําแหนงในสายงานและระดับตําแหนง 

ตําแหนงในสายงานนี้มีชื่อและระดับของตําแหนงดังนี้ 
   (1) นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ระดับเชี่ยวชาญ 

(2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ระดับชํานาญการพิเศษ 
(3) นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ระดับชํานาญการ 
(4) นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ระดับปฏิบัติการ           
ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในงานดานวิเคราะห

นโยบายและแผนโดยใชความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูง ปฏิบัติงานเชิง
พัฒนาระบบหรือมาตรฐานของหนวยงาน หรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรูใหม ปฏิบัติงานวิจัย
ดานวิเคราะหนโยบายและแผน และนํามาประยุกตใชในปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานตาม
แผนงานโครงการสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงค ตลอดจนเสนอแนะและประเมินผลโครงการ 
และแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยาก และมีขอบเขตกวางขวางมาก หรือถายทอดความรูเก่ียวกับ
งาน ตลอดจนใหคําปรึกษา แนะนํา หรือปรับปรุงผสมผสานเทคนิคระดับสูงระหวางสาขาท่ีเก่ียวของ 
และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 2.2.2 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 
2.2.2.1 ดานการปฏิบัติการ 

(1) ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูเชี่ยวชาญดานงานวิเคราะหนโยบายและแผน พัฒนาและ
ประยุกตใชความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ วิธีการ และ
เทคนิคตางๆ เพ่ือพัฒนาระบบและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

(2) เปนผูคิดริเริ่มการดําเนินการวิจัยตางๆ ในงานวิเคราะหนโยบายและแผน และ
เผยแพรผลงานท่ีกอใหเกิดความรูใหมท่ีเปนประโยชนตองานวิเคราะหนโยบาย
และแผน วางหลักเกณฑในการวิเคราะห วิจัย ประเมินผล รวมท้ังกําหนดวิธีการ
และระเบียบปฏิบัติทางดานวิเคราะหนโยบายและแผน เพ่ือพัฒนาระบบหรือ
มาตรฐานในการปฏิบัติงานวิเคราะหนโยบายและแผน เสนอความคิดเห็น
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เก่ียวกับปญหาและหาวิธีการแกไขปญหาท่ีมีความยุงยากและมีขอบเขต
กวางขวางมากทางดานนโยบายและแผน ติดตามความกาวหนาทางวิชาการ
ดานวิเคราะหนโยบายและแผน และดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชให
เหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน  

(3) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม ใหการบริการและเผยแพรความรู
ทางดานวิเคราะหนโยบายและแผน ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับ
งานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ 

(4) ในฐานะหัวหนาหนวยงาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (1)-(3) ดังกลาว
ขางตนแลว ตองทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน 
วางแผน มอบหมาย สงเสริม ควบคุม กํากับ ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา 
แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหา ขอขัดของในการ
ปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงาน บรรลุตามเปาหมาย
และผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

2.2.2.2 ดานการวางแผน 

     รวมกําหนดนโยบาย และแผนงาน หรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือ
รวมวางแผนการทํางาน โดยเชื่อมโยงหรือบูรณาการแผนงาน ในระดับกลยุทธของสถาบันอุดมศึกษา 
มอบหมายงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผล เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
       2.2.2.3 ดานการประสานงาน 

     (1) ประสานการทํางานโครงการตางๆ กับบุคคล หนวยงาน หรือองคกรอ่ืนโดยมี
บทบาทในการจูงใจ โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือตามท่ีกําหนด 

                     (2) ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเปนประโยชน
และเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

       2.2.2.4 ดานการบริการ 

                     (1) ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง และตอบปญหาท่ีสําคัญหรือยุงยากซับซอน
มาก เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับงานวิเคราะหนโยบายและแผน       
ใหบุคคลหรือหนวยงานสามารถดําเนินงานไดลุลวงเปนไปตามนโยบายและแผน
ท่ีกําหนดไว  

(2) เผยแพร ถายทอดความรู ดานวิเคราะหนโยบายและแผน เพ่ือใหบุคคลท่ัวไป
ไดรับความรูความเขาใจท่ีถูกตองและเปนประโยชน 

 2.2.3 ความรับผิดชอบของฝายวางแผน 

     2.2.3.1 งานแผนยุทธศาสตร 

(1) ทบทวนผังแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯและคณะ 
(2) จัดทําผังยุทธศาสตรเชื่อมโยงยุทธศาสตรของคณะกับมหาวิทยาลัยลงใน     

ระบบ BPM  
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(3) จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
(4) จัดทําแผนแมบทสิ่งกอสราง จัดทําแผนพัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

รวบรวมขอมูลสิ่งกอสรางท่ีจะดําเนินการในแผนพัฒนาสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ และจัดทํารูปเลม 

(5) ประชุมเพ่ือทบทวนกลวิธี/มาตรการกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายความสําเร็จ
ตามยุทธศาสตร สรุปและจัดพิมพตามฟอรมท่ี กนผ. กําหนด 

(6) จัดทําแบบฟอรมเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือการดําเนินการจัดทําขอมูล 
(7) จัดทําคูมือปฏิบัติงานของคณะ 
(8) จัดทําเอกสาร SAR จัดเตรียมเอกสารขอมูลเพ่ือใชในการทําเอกสาร SAR ของ

ฝายวางแผนและจัดทําแฟมขอมูลงานฝายวางแผนและพัฒนา  
(9) ใหคําปรึกษาขอมูลท่ีเก่ียวกับงานแผน/แบบฟอรมและเอกสารตางๆ รวมถึงให

ขอมูลท่ีหนวยงานอ่ืนตองการ 
(10) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
2.2.3.2 งานแผนงานและงบประมาณ 

            (1) วิเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
 (2) รวบรวม ศึกษา วิเคราะห และประมวลขอมูลสําหรับการจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจาํปงบประมาณ 
(3) นําเสนอผูบริหารเพ่ือขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

 (4) จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณของคณะ 
 (5) จัดประชุมเพ่ือสรางความเขาใจใหกับผูท่ีเก่ียวของ 

(6) ติดตามขอมูลดําเนินโครงการจากผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือกรอกขอมูลโครงการ
ในระบบ BPM        

 (7) ประสานงานติดตามตามขอมูลจากผูกํากับตัวชี้วัดพรอมจัดประชุมชี้แจงสราง
ความเขาใจใหผูเก่ียวของ 

 (8) จัดทําเอกสาร SAR จัดเตรียมเอกสารขอมูลเพ่ือใชในการทําเอกสาร SAR ของ
ฝายวางแผนและจัดทําแฟมขอมูลงานฝายวางแผนและพัฒนา 

 (9) ใหคําปรึกษาเพ่ือใหผูรับบริการไดรับทราบขอมูลความรูตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน 
            2.2.3.3 งานติดตามและประเมินผล 

 (1) วิเคราะหการจัดทํารายงานใหสอดคลองกับตัวชี้วัด 
 (2) ควบคุมและตรวจสอบรายงานผลการดําเนินโครงการประจําปงบประมาณ 

 (3) วิเคราะหการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติราชการตามไตรมาสเพ่ือรายงานผล
การดําเนินงาน 

 (4) สรุปวิเคราะหรายงานผลการดําเนินโครงการตามพันธกิจ 
 (5) ติดตามขอมูลดําเนินโครงการจากผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือกรอกขอมูลโครงการ

ในระบบ BPM ทุกวันท่ี 3 ของเดือน จนจบการดําเนินโครงการ 
 



11 
 

(6) ติดตามขอมูลท่ัวไปของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ผลการตรวจประเมิน 
  คุณภาพการศึกษา รายงานทางการเงิน ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ เพ่ือ

รวบรวมและจัดทํารายงานประจําป ของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร   
(7) ประสานงานและติดตามขอมูลเพ่ือจัดทํารายงานประจําป ของคณะ 
(8) จัดทํารายงานประจําปงบประมาณของคณะ 

  (9) จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ/เชิญประชุม/จัดทํารายงาน/ติดตาม และจัดทํา 
    ขอมูลรายงานประจําปเพ่ือดําเนินงานจัดทํารูปเลมตอไป 

(10) จัดทําเอกสาร SAR จัดเตรียมเอกสารขอมูลเพ่ือใชในการทําเอกสาร SAR ของ
ฝายวางแผนและจัดทําแฟมขอมูลงานฝายวางแผนและพัฒนา  

2.2.3.4 งานบริหารความเส่ียง 

(1) รวบรวม วิเคราะห ขอมูล เพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและจัดทําแผนการ
ควบคุมภายใน 

        (2) ติดตามรายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
(3) สรุปวิเคราะหรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน 
                  (4) ใหขอเสนอแนะจัดทําแผนการดําเนินงานของคณะ 

(5) เขารวมใหขอเสนอแนะจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
        (6) ติดตามรายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

(7) สรุปวิเคราะหรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

(8) จัดทําเอกสาร SAR จัดเตรียมเอกสารขอมูลเพ่ือใชในการทําเอกสาร SAR ของ
ฝายวางแผนและจัดทําแฟมขอมูลงานฝายวางแผนและพัฒนา  

 2.2.4 หนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตามท่ีไดรับมอบหมาย 

บทบาท หนาท่ีความรับผิดชอบของ นายปญญา กิจจานุ กิจ ตําแหน ง
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ ตามท่ีไดรับมอบหมาย มีดังนี้ 

2.2.4.1 วิเคราะหการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําป 

          งบประมาณใหสอดคลองกับตัวชี้วัด  
 2.2.4.2 ตรวจสอบรายงานผลการดําเนินโครงการประจําปงบประมาณ 

 2.2.4.3 วิเคราะหการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติราชการตามไตรมาสเพ่ือ

รายงานผลการดําเนินงาน 
2.2.4.4 สรุปวิเคราะหรายงานผลการดําเนินโครงการตามพันธกิจ 

2.2.4.5 ติดตามขอมูลดําเนินโครงการจากผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือกรอกขอมูล

โครงการในระบบ BPM ทุกวันท่ี 3 ของเดือน จนจบการดําเนิน
โครงการ 
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2.2.4.6 ประสานงานและติดตามขอมูลท่ัวไปของคณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตรเพ่ือรวบรวมและจัดทํารายงานประจําปของคณะเทคโนโลยี  
คหกรรมศาสตร  

2.2.4.7 จัดทํารายงานประจาํปงบประมาณของคณะ 

2.2.4.8 จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ/เชิญประชุม/จัดทํารายงาน/ติดตาม 

และจัดทําขอมูลรายงานประจําปเพ่ือดําเนินงานจัดทํารูปเลมตอไป 
2.2.4.9 จัดทําเอกสาร SAR จัดเตรียมเอกสารขอมูลเพ่ือใชในการทําเอกสาร   

          SAR ของฝายวางแผนและจัดทําแฟมขอมูลงานฝายวางแผนและพัฒนา 
2.2.4.10 จัดทําคําเสนอของบประมาณเงินรายไดและงบประมาณเงินรายจาย 

ประจาํปงบประมาณ 
2.2.4.11 จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

 
จากภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดังกลาวขางตนผูเขียนไดเลือกเอา เรื่อง การรายงาน

ผลการดําเนินงานโครงการในระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM) คณะเทคโนโลย ี 

คหกรรมศาสตร มาเขียนเปนคูมือการปฏิบัติงานโดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2-4  แสดงข้ันตอนการปฏิบัติงานการรายงานผลการดําเนินงานโครงการในระบบงานการ

วางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM)  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

                                                                                                                                

ปรับแผน 

ไมปรับแผน 

ไมถูกตอง 

ถูกตอง 

ยกเลิกโครงการ 

ปรับแผน 

ตรวจสอบ

ความถูกตอง 

หัวหนาโครงการจัดทํารายงานผลการ 
ดําเนินงานโครงการเปนประจําทุกเดือน 

เร่ิมตน 

สิ้นสุด 

ติดตามผลการดําเนินงานโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 

แจงหัวหนาโครงการที่ไดรับอนุมัติงบประมาณประจําป  
 

รายงานผลการดําเนินงานโครงการในระบบงาน การ
วางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM)  

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

แตงต้ังคณะกรรมการรายงานผลการดําเนินงานโครงการ 

 

หัวหนาโครงการดําเนิน

โครงการ 

ดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 

หัวหนาโครงการ

แจงปรับแผน/

ยกเลิก 

ดําเนินการจัดทําเอกสาร    

ปรับแผนโครงการออกไปยัง

กองนโยบายแผน 

กองนโยบายแผนดําเนินการ 

ปรับแผนโครงการในระบบและ

แจงผลการอนุมัติปรับแผน

กลับมายังคณะ 

แจงผลการอนุมัติใหกับผูรับผิดชอบ

โครงการ 

ดําเนินการจัดทําเอกสาร 

ยกเลิกโครงการออกไปยัง      

กองนโยบายแผน 

กองนโยบายแผนดําเนินการ 

ยกเลิกโครงการในระบบและ

แจงผลการอนุมัติปรับแผน

กลับมายังคณะ 

แจงผลการอนุมัติใหกับ

ผูรับผิดชอบโครงการ 
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บทท่ี 3  

หลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงาน 

ในการปฏิบัติงานตามคูมือ การปฏิบัติงาน เรื่อง การรายงานผลการดําเนินงานโครงการ      

ในระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มีพระราช

กฤษฎีกา ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี คําสั่ง  ท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

3.1 หลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงาน 

3.2 ขอระวังในการปฏิบัติงาน 

3.1 หลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงาน 

3.1.1 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

หมวด 3 การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
 

  มาตรา 9 การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการ
ปฏิบัติดังตอไปนี้ 

  (1) กอนจะดําเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไว
เปนการลวงหนา 

  (2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียดของ
ข้ันตอนระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอน เปาหมายของ
ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ 

  (3) สวนราชการตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
ราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ี ก.พ.ร. 
กําหนด 

  มาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทํา
แผนสี่ป ซ่ึงจะตองสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินตามมาตรา 13 

  ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยใหระบุ
สาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
รวมท้ังประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอ่ืนท่ีจะตองใชเสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความ
เห็นชอบ 

  เม่ือรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใดตามวรรคสอง
แลว ใหสํานักงบประมาณดําเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละ
ภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกลาว 
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  ในกรณีท่ีสวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไมได
รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิใหสํานักงบประมาณสําหรับภารกิจนั้น 

  เม่ือสิ้นปงบประมาณใหสวนราชการจัดทํารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปเสนอตอคณะรัฐมนตรี 

  มาตรา 17 ในกรณีท่ีกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณกําหนดใหสวนราชการตอง
จัดทําแผนปฏิบัติราชการเพ่ือขอรับงบประมาณ ใหสํานักงบประมาณ และ ก.พ.ร. รวมกันกําหนด  
แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 ใหสามารถใชไดกับแผนปฏิบัติราชการท่ีตอง
จัดทําตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ ท้ังนี้ เพ่ือมิใหเพ่ิมภาระงานในการจัดทําแผนจนเกิน
สมควร 

  มาตรา 18 เม่ือมีการกําหนดงบประมาณรายจายประจําปตามแผนปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการใดแลว การโอนงบประมาณจากภารกิจหนึ่งตามท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติราชการไป
ดําเนินการอยางอ่ืน ซ่ึงมีผลทําใหภารกิจเดิมไมบรรลุเปาหมายหรือนําไปใชในภารกิจใหมท่ีมิไดกําหนด
ในแผนปฏิบัติราชการ จะกระทําไดตอเม่ือไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีใหปรับแผนปฏิบัติราชการให
สอดคลองกันแลว 

  การปรับแผนปฏิบัติราชการตามวรรคหนึ่งจะกระทําไดเฉพาะในกรณีท่ีงานหรือ
ภารกิจใดไมอาจดําเนินการตามวัตถุประสงคตอไปได หรือหมดความจําเปนหรือไมเปนประโยชน หรือ
หากดําเนินการตอไปจะตองเสียคาใชจายเกิดความจําเปน หรือมีความจําเปนอยางอ่ืนอันไมอาจ
หลีกเลี่ยงได ท่ีจะตองเปลี่ยนแปลงสาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 

 
 3.1.2 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน  

พ.ศ.2547 

  ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน     
พ.ศ. 2547 โดยท่ีมาตรา 13 และมาตรา 14 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 บัญญัติใหคณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการ
แผนดิน เพ่ือเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนนิติบัญญัติและแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือใชในการ
บริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลาสี่ป ดังนั้น เพ่ือใหการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน
เปนไปตามหลักการดังกลาวและสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีไดแถลงไวกับรัฐสภา รวมท้ังมี
ความตอเนื่องกับนโยบายและแผนงานของรัฐบาลในการบริหารราชการแผนดิน 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 11 (8) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน พ.ศ. 2534 นายกรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้ 

ขอ 8  ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แหงพระราช
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ภายในกําหนดเวลา 
ดังตอไปนี้ 
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(1) แผนปฏิบัติราชการสี่ป ใหจัดทําใหแลวเสร็จภายในหกสิบวันนับแตวันท่ีแผนการ
บริหารราชการแผนดินประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

(2) แผนปฏิบัติราชการประจําป ใหจัดทําและเสนอรัฐมนตรีใหความเห็นชอบกอน
เสนอคําของบประมาณรายจายประจําปของปงบประมาณตอไป  

ประกาศไว ณ วันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
พันตํารวจโท ทักษิณ  ชินวัตร 

นายกรัฐมนตรี 
 
 3.1.3 พระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 

  มาตรา 4 ในรพระราชบัญญัตินี้ 
  “งบประมาณรายจาย” หมายความวา จํานวนเงินอยางสูงท่ีอนุญาตใหจายหรือให
กอหนี้ผูกพันไดตามวัตถุประสงคภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย 
  “งบประมาณรายจายขามป” หมายความวา งบประมาณรายจายท่ีมีระยะเวลาการ
ใชไดเกินปงบประมาณตามวัตถุประสงคและระยะเวลาท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยงบประมาณ
รายจาย 
  “กฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย” หมายความวา พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หรือพระราชบัญญัติโอนงบประมาณ
รายจาย แลวแตกรณี 
  “ปงบประมาณ” หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคมของปหนึ่ง ถึงวันท่ี  
30 กันยายนของปถัดไป และใหไชป พ.ศ. ท่ีถัดไปนั้นเปนชื่อสําหรับปงบประมาณนั้น 
  “เงินนอกงบประมาณ” หมายความวา บรรดาเงินท้ังปวงท่ีหนวยงานของรัฐจัดเก็บ
หรือไดรับไวเปนกรรมสิทธิ์ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือจากนิติกรรมหรือนิติเหตุ หรือกรณี
อ่ืนใด ท่ีตองนําสงคลัง แตมีกฎหมายอนุญาตใหสามารถเก็บไวใชจายไดโดยไมตองนําสงคลัง 
  “หนี้” หมายความวา ขอผูกพันท่ีจะตองจายหรืออาจจะตองจายเปนเงิน สิ่งของหรือ
บริการไมวาจะเปนขอผูกพันอันเกิดจากการกูยืม การคํ้าประกัน การซ้ือหรือการจางโดยใชเครดิตหรือ
จากการอ่ืนใด 
  “เงินจัดสรร” หมายความวา สวนหนึ่งของงบประมาณรายจายท่ีแบงสรรใหจาย 
หรือ ใหกอหนี้ผูกพันในระยะเวลาหนึ่ง 
  “หนวยรับงบประมาณ” หมายความวา หนวยงานของรัฐท่ีขอรับหรือไดรับจัดสรร
งบประมาณรายจาย และใหหมายความรวมถึงสภากาชาดไทยดวย 
  “หนวยงานของรัฐ” หมายความวา 

(1) สวนราชการ 
(2) รัฐวิสาหกิจ 
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(3) หนวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคกรอิสระ  
ตามรัฐธรรมนูญ และองคกรอัยการ 

(4) องคการมหาชน 
(5) ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคล 
(6) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(7) หนวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกําหนด 
“สวนราชการ” หมายความวา กระทรวง ทบวง กรม หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่อ 

อยางอ่ืนและมีฐานะเปนกรม และใหหมายความรวมถึงจังหวัดและกลุมจังหวัดตามกฎหมายวาดวย
ระเบียบบริหารราชการแผนดินดวย 
 หมวด 1 บทท่ัวไป 

 มาตรา 6 การจัดทํางบประมาณ การบริหารงบประมาณราขาย การควบคุม
งบประมาณและการประเมินผลและการรายงาน ตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ และสอดคลองกับ
กฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
 มาตรา 7 ใหหนวยงานงบประมาณใชจายงบประมาณตามกฎหมายวาดวย
งบประมาณรายจายอยางเครงครัด โดยตองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือประโยชนของ
ประเทศชาติและประชาชนเปนสําคัญ 
 การโอนงบประมาณรายจาย ใหกระทําไดเฉพาะกรณีมีความจําเปนตามท่ีกําหนดไว
ในพระราชบัญญัตินี้เทานั้น 
 มาตรา 9 เพ่ือประโยชนเก่ียวกับการงบประมาณ ใหหัวหนาหนวยรับงบประมาณ
มอบหมายผูบริหารของหนวยรับงบประมาณคนใดคนหนึ่งรับผิดชอบประสานงานเก่ียวกับงบประมาณ
ของหนวยรับงบประมาณนั้น โดยใหแจงสํานักงบประมาณทราบดวย 
 หมวด 7 การประเมินผลและการรายงาน 

 สวนท่ี 1 การประเมินผล 

 มาตรา 46 ใหผูอํานวยการจัดวางระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณของหนวยรับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการวัดผลสัมฤทธิ์หรือประโยชนท่ีจะไดรับจากการใชจายงบประมาณโดยในระบบการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหประกอบดวย การติดตามและประเมินผลกอนการจัดสรร
งบประมาณระหวางการใชจายงบประมาณ และภายหลังจากการใชจายงบประมาณ 
 มาตรา 47 ใหหนวยรับงบประมาณจัดใหมีระบบการติดตามและประเมินผล       
การดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบรปะมาณภายในหนวยรับงบประมาณ
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีผูอํานวยการกําหนด และใหถือวาการประเมินผลเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารงบประมาณท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่องและเปดเผยตอสาธารณชนดวย 
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 มาตรา 48 ในกรณีท่ีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการใชจายงบประมาณรายจายของ
หนวยรับงบประมาณใดไมไดตามเปาหมายหรือตัวชี้วัดท่ีกําหนด ใหผูอํานวยการจัดทําขอเสนอแนะ
การปรับปรุงแกไขเพ่ือใหหนวยรับงบประมาณปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และรายงาน
รัฐมนตรีเจาสังกัดหรือรัฐมนตรีซ่ึงกฎหมายกําหนดใหมีหนาท่ีกํากับหรือควบคุมกิจของหนวยรับ
งบประมาณ หรือรัฐมนตรีผูรักษาการตามกฎหมาย เพ่ือทราบ 
 ในกรณีท่ีหนวยรับงบประมาณไมสามารถปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีกําหนด
ตามวรรคหนึ่งใหผูอํานวยการรายงานตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือสั่งการตามท่ีเห็นสมควร 
 สวนท่ี 2 การรายงาน 

 มาตรา 50 ใหหนวยรับงบประมาณรายงานผลการใชจายงบประมาณรายจายใน
ปงบประมาณท่ีสิ้นสุดรวมท้ังผลการปฏิบัติงานใหผูอํานวยการทราบภายในสี่สิบหาวันนับแตวันสิ้น
ปงบประมาณเพ่ือผูอํานวยการจัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณรายจายและผลการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานรบังบประมาณเสนอตอคณะรัฐมนตรีภายในเกาสิบวันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 

 
     3.1.4 ระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (Budget Planning Management) 

(BPM) 

                  เปนระบบรายงานผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ เม่ือหนวยงาน

ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนใชจายงบประมาณตองรายงานผลการดําเนินงานและ   

การใชจายใหมหาวิทยาลัยรับทราบและระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (Budget 

Planning Management) (BPM) ยังเปนขอมูลต้ังตนในการเชื่อมโยงขอมูลผังยุทธศาสตร วิสัยทัศน 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และกลวิธี/มาตรการ ของหนวยงานเม่ือเชื่อมโยง

ครบถวนจะสามารถกรอกขอมูลคําเสนอขอโครงการเพ่ือเสนอขอโครงการไดในการจัดทํางบประมาณ

รายจาย และงบประมาณเงินรายได 

3.2 ขอควรระวังในการปฏิบัติงาน 

       3.2.1 ช้ีแจงขอมูลโครงการท่ีไดรับอนุมติงบประมาณประจําปใหถูกตอง 

          เม่ือไดรับหนังสือรับอนุมัติงบประมาณประจําป ผูปฏิบัติงานควรเรียกประชุม
คณะกรรมการตามท่ีแตงตั้ง/หัวหนาโครงการ เพ่ือชี้แจงขอมูลโครงการตามท่ีไดรับอนุมติงบประมาณ
ประจําป 
 3.2.2 ผูปฎิบัติงานตองมีการติดตามขอมูลของโครงการ เพ่ือจะนําขอมูลรายงานในระบบ  

                  BPM  

         การจะไดขอมูลท่ีจะนําเขาระบบ BPM นั้น ผูปฏิบัติงานตองทําการติดตามรวบรวม
ขอมูลจากหัวหนาโครงการ เพ่ือจะไดขอมูลท่ีเปนปจจุบัจ และนํามารายงานในทุกวันท่ี 3 ของเดือน 
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 3.2.3 ผูปฏิบัติงานตองทวนสอบขอมูลลงกอนบันทึกลงในระบบ BPM 

         การทวนสอบขอมูลกอนกดบันทึกขอมูลลงในระบบ ผูรายงานจะตองตรวจสอบความ
ถูกตองของขอมูล ไมวาจะเปนการรายงานความกาวหนาทุกวันท่ี 3 ของเดือน และรายงานผลการ
ดําเนินโครงการ 
 3.2.4 ผูปฏิบัติตองติดตามแบบฟอรมรายงานผลการดําเนินโครงการ 

         การจัดทําขอมูลการายงานผลการดําเนินโครงการนั้น ผูปฏิบั ติงานตองติดตาม
แบบฟอรมใหเปนปจจุบัน ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
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บทท่ี 4 

เทคนิคการปฏิบัติงาน 

 คูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง การรายงานผลการดําเนินงานโครงการ ในระบบงานวางแผนและ

บริหารงบประมาณ (BPM)  ฉบับนี้ไดอธิบายข้ันตอน การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการ

เปนประจําทุกเดือน (แบบฟอรมรายงานผลการดําเนินงานโครงการ)  การรายงานผลการดําเนินงาน

โครงการในระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM) โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงานดังนี้ 

  4.1 กิจกรรม/แผนงานการปฏิบัติงาน 
  4.2 เทคนิคการปฏิบัติงาน 
 
4.1 กิจกรรม/แผนงานการปฏิบัติงาน 

ตาราง 4-1 กิจกรรม/แผนการปฏิบัติงานการรายงานการดําเนินงานโครงการในระบบงานวางแผน
และบริหารงบประมาณ (BPM) 

กิจกรรม เวลาดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1 . แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ราย งานผลการดํ า เนิ น งาน
โครงการ 

            

2. แจงหัวหนาโครงการท่ีไดรับ
อนุมัติงบประมาณประจําป 

            

3. หัวหนาโครงการดําเนินการ
โครงการ 

            

4. ดําเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัตริาชการ 

            

5. ติดตามผลการดําเนินงาน
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 

            

6 . หั วห น า โค ร งก ารจั ด ทํ า
ราย งานผลการดํ า เนิ น งาน
โครงการเปนประจําทุกเดือน 

            

7. ตรวจสอบความถูกตอง             
8. รายงานผลการดําเนินงาน
โค ร งก าร ใน ระบ บ งาน การ
วางแผนและบริหารงบประมาณ 
(BPM)    ค ณ ะ เท ค โน โ ล ย ี    
คหกรรมศาสตร 
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4.2 เทคนิคการปฏิบัติงาน 

 4.2.1 แตงตั้งคณะกรรมการรายงานผลการดาํเนินงานโครงการ 
 

4.2.1.1 ผูปฏิบัติงานประสานหัวหนางาน รองคณบดีฝายวางแผน เพ่ือจัดทํารางคําสั่ง

โดยประสานกับรองคณบดีแตละฝายสงรายชื่อตามดครงการบริหาร/ตําแหนงงาน เพ่ือแจงการจัดทํา
รางคําสั่งดังกลาว  

 

4.2.1.2 ผูปฏิบัติงานจัดทํารางคําสั่งโดยใสรายชื่อ/ตําแหนง และใหรองคณบดี       

ฝายวางแผนตรวจสอบความถูกตอง เพ่ือจัดทําคําสั่ง 
 

4.2.1.3 ผูปฎิบัติงานจัดทําคําสั่งโดยแตงตั้ง คณะกรรมการอํานวยการ คณะกรรมการ

ดําเนินงานรายงานผลการดําเนินโครงการ และคณะกรรมการรวบรวมขอมูล  ตาม ขอ 4.2.1.1 
4.2.1.2 และ 4.2.1.3  

 

4.2.1.4 จัดประชุมคณะกรรมการคําสั่ งแตงตั้งคณะกรรมการรายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ เพ่ือพิจารณา 
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ภาพท่ี 4-1 รางคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ 
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ภาพท่ี 4-1 รางคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ 
(ตอ) 
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4.2.2  แจงหัวหนาโครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณประจําป 

 การแจงโครงการท่ีไดรับอนุมัติตอหัวหนาโครงการเพ่ือจะไดรับทราบผลการอนุมัติ
ตามท่ีเสนอขอโครงการไปนั้นไดรับงบประมาณตามท่ีตั้งตนไปหรือไม เพ่ือจะไดดําเนินโครงการตามท่ี
กําหนดไว 

  4.2.2.1 รองคณบดีฝายวางแผนนํารายงานการบริหารงานโครงการ งบรายจายอ่ืน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (แบบฟอรม P-03-04) โครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณ
ประจําปแจงตอหัวหนาโครงการ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

 ภาพท่ี  4-2  รายละเอียดรายงานการบริหารงานโครงการ/กิจกรรม งบรายจายอ่ืน  
 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (แบบฟอรม P-03-04) มีรายละเอียดดังนี้ 
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(1) ลําดับท่ี  

 การจัดโครงการเรียงตามเดือนกอน – หลัง 

(2) ผลผลิตในงบรายจายอ่ืน  

 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 ผลผลิตผลงานบริการวิชาการ 

 ผลผลิตทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

(3) โครงการ 

 โครงการท่ีไดรบัอนุมัติงบประมาณประจําป 

(4) งบประมาณ (บาท) 

 งบประมาณเงินรายจาย 

 งบประมาณเงินรายได 

(5) ประเภทของงาน 

 โครงการ / งานประจํา 

(6) แผนปฏิบัติงาน (โครงการ/กิจกรรม) (ว/ด/ป) 

 วันท่ีท่ีทําดําเนินโครงการ 

(7) แผนเบิกจาย (ว/ด/ป) 

 เดือนท่ีดําเนินการเบิกจายหลังจากวันท่ีดําเนินโครงการ 1 เดือน 

(8) กลุมเปาหมาย 

  (นักศึกษา , อาจารย , ผูบริหาร , บุคลากร) 

(9) จํานวนคณะทํางาน (คน) 

                     จํานวนคณะทํางานในโครงการ  

(10) เดือนท่ีมีการจัดโครงการ 

(11) ลําดับการจัดโครงการกอน – หลัง 

(12) ผลผลิต 

    ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

    ผลผลิตผลงานบริการวิชาการ 

    ผลผลิตทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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(13) โครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณจัดสรรประจําป 

(14) งบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติ งบบประมาณเงินรายได , งบประมาณรายจาย 

(15) ประเภทของงาน () โครงการ , ประเภท 

(16) แผนการปฏิบัติโครงการ ใสวันท่ีท่ีดําเนินโครงการ (ว/ด/ป) 

(17) แผนการเบิกจาย หลังจากเดือนท่ีดําเนินจัดโครงการ 1 เดือน (ว/ด/ป) 

(18) กลุมเปาหมาย ประเภท อาจารย บุคลากร นักศึกษา 

(19) กลุมเปาหมาย จํานวนกลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการ  (คน) 

(20) จํานวนคณะทํางานโครงการ (คน)  

4.2.3  หัวหนาโครงการดําเนินโครงการ 

         หัวหนาโครงการดําเนินการจัดโครงการตามแผนท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณประจําป  
ในกรณีท่ีมีการปรับแผน/ยกเลิกโครงการ มีข้ันตอน ดังนี้ 

 4.2.3.1 ปรับแผนโครงการหัวหนาโครงการแจงปรับแผนโครงการมายังฝายวางแผน

และดําเนินการจัดทําเอกสารปรับแผนโครงการออกไปยังกองนโยบายและแผนเพ่ือดําเนินการปรับ
แผนโครงการในระบบและแจงผลการอนุมัติปรับแผนดครงการกลับมายังคณะ ฝายวางแผนแจงผล
การอนุมัติใหกับผูรับผิดชอบโครงการ 

 4.2.3.2 ยกเลิกโครงการ หัวหนาโครงการแจงยกเลิกโครงการมายังฝายวางแผนและ

ดําเนินการจัดทําเอกสารกยเลิกโครงการออกไปยังกองนโยบายและแผนเพ่ือดําเนินการยกเลิก
โครงการในระบบและแจงผลการอนุมัติยกเลิกโครงการกลับมายังคณะ ฝายวางแผนแจงผลการอนุมัติ
ใหกับผูรับผิดชอบโครงการ 

4.2.4 ดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 

        หัวหนาโครงการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการท่ีไดกําหนดไว 
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เรื่องท่ีจะติดตาม 

เรียนผูรับผิดชอบ 

เนื้อเรื่องท่ีจะติดตาม 

4.2.5 ติดตามผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 
   

                 ติดตามการใชงบประมาณโครงการประจําทุกเดือนจากรายงานผลการดําเนินโครงการ     

ทุกวันท่ี 25 ของเดือนโดยใชบันทึกขอความในการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ 

 

ภาพท่ี 4-3  ตัวอยางบันทึกขอความการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ 

 

 

                         บันทึกขอความ 

สวนราชการ  งานติดตามและประเมินผล  ฝายวางแผน โทร 0 2665 3888 ตอ 5237  

ท่ี ปผ 20/2562                วันท่ี    7  ธันวาคม  2562   

เรื่อง ติดตามรายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 

        พ.ศ.2563 ทุกวันท่ี 25 ประจําเดือนธันวาคม   

เรียน  รองคณบดี/ผูชวยคณบดี/หัวหนาโครงการและผูท่ีเก่ียวของ 

  ตามท่ี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย และงบประมาณเงินรายได ประจําปงปบระมาณ พ.ศ.2563 

เพ่ือใหการดําเนินงานโครงการเปนไปดวยความเรียบรอย นั้น งานติดตามและประเมินผล ขอติดตาม

รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับงบประมาณรายจายประจําป งบประมาณ      

เงินรายได และงบประมาณจากหนวยงานภายนอก ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ   

พ.ศ.2563  ใหมหาวิทยาลัยทราบ ทุกวันท่ี 25 ของเดือน (ตามแบบรายงาน) โดยทางงานติดตามและ

ประเมินผล จะดําเนินการรวบรวมและรายงานผลใหมหาวิทยาลัยทราบผานทางระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริการ : ระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM) ตอไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

 
        (.........................................) 
          นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
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4.2.6 หัวหนาโครงการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการเปนประจําทุกเดือน 

      หัวหน าโครงการจัด ทํารายงานผลการดํ าเนินงานโครงการตามแบบฟอรม ท่ี            

งานติดตามและประเมินผลไดสงแจงไปยังฝายท่ีเก่ียวของ ซ่ึงหัวหนาโครงการตองจัดทํารายงานผล

การดําเนินงานโครงการเปนประจําทุกเดือน และนําสงมายังงานติดตามและประเมินผลทุกวันท่ี       

25 ของเดือน   

 

ภาพท่ี 4-4 ตัวอยางแบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ 

แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2563 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

-------------------------------------------------------------- 
ผลผลิต   :  ผลงานการใหบริการวิชาการ  

ช่ือโครงการ :โครงการถายทอดองคความรูผลงานวิจัยดานคหกรรมศาสตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชน 

หนวยงาน :  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  

ไดรับจัดสรรงบประมาณ  งบรายจายอ่ืน จํานวน …………… บาท  

วัตถุประสงค  :   

 1.  เพ่ือถายทอดผลงานวิจัยและบริการวิชาการของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
 2. เพ่ือนําองคความรูจากผลงานวิจัยและพัฒนาภูมิปญญา 
  

มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

    ยังไมเริ่มดําเนินการ เนื่องจาก 
..................................................................................................................................................... 

   อยูระหวางดําเนินการ โดยไดดําเนินงานตาง ๆ แลว ดังนี้ 
 รวมรวมผลิตภัณฑอาหารจากขาวไรสเบอรี่และบรรจุภัณฑ 
    ดําเนินโครงการแลวเสร็จ โดยมีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1.   วัน/ สถานท่ีดําเนินการ 
..................................................................................................................................................... 
2.   จํานวนผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
..................................................................................................................................................... 
3.   การเบิกจายงบประมาณ 

ตอบแทน ใชสอย วัสด ุ สาธารณปูโภค รวม 
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ภาพท่ี 4-4 ตัวอยางแบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ (ตอ)   

 

4.   ผลการดําเนินงานตามดชันชีี้วัด (เปนดัชนีชี้วัดที่ระบไุวในโครงการ)   
    ตัวชี้วัดตามผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย ผลการดําเนนิงาน 

เชิงปริมาณ 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม โครงการ 1  
2. จํานวนผูรับการอบรม คน 45  
เชิงคุณภาพ    

3. ความพึงพอใจของผูรับบริการในกระบวนการ รอยละ 90  
เชิงเวลา    

4. งานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด รอยละ 95  
เชิงตนทุน 

5. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร บาท   
 

    ตัวชี้วัดตามผลลัพธ 
ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
เชิงปริมาณ 

1. ผูเขารับบริการนาํความรูไปใชประโยชน รอยละ 86  
เชิงคุณภาพ    

2. ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพตอ
ประโยชนจากการบริการ 

รอยละ 85  

เชิงเวลา    

3. โครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพในการ
แขงขันของประเทศในเวลา 1 ป 

รอยละ 15  

 

5.   ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 
........................................................................................................................................................ 

ขอรับรองวา ขอความดังกลาวขางตนเปนความจริงทุกประการ 
                                                     ลงชื่อ.................................................ผูรายงาน  

วันที่...................................  
          ลงชื่อ..................................................ผูรับผิดชอบโครงการ                                             
                                         ตําแหนง................................................ 
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4.2.7 ตรวจสอบความถูกตอง 
 

      งานติดตามและประเมินผลตรวจสอบความถูกตองของรายงานผลการดําเนินงาน

โครงการประจําปงบประมาณ ตามแบบฟอรมของคณะ/ตามแบบฟอรมในระบบ ดังนี้  

  4.2.7 .1 รายละเอียดแบบรายงานผลการดําเนิน งานโครงการประจํ าป

งบประมาณ 
 

(1) ประจาํปงบประมาณ 

  1) ปงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจัดทําโครงการ 

 (2) ผลผลิต 

  2) ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  3) ผลงานการบริการวิชาการ 

  4) ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  5) ผลงานดานการวิจัย 

 (3) ชื่อโครงการ 

  1) ชื่อโครงการท่ีไดรับการอนุมัติ 

(4) หนวยงาน 

1) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

  (5) ไดรับจัดสรรงบประมาณ / จํานวน...บาท 

   1) งบประมาณเงินรายจาย  

2) งบประมาณเงินรายได 

   3) เงินงบประมาณ 

  (6) วัตถุประสงค 

   1) วัตถุประสงคตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติ 

  (7) ผลการดําเนินงาน 

   1) ยังไมเริ่มดําเนินการ 

   2) อยูระหวางดําเนินการ 

   3) ดําเนินโครงการแลวเสร็จ 
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  (8) การเบิกจายงบประมาณ 

   1) คาตอบแทน 

   2) คาใชสอย 

   3) คาวัสดุ 

   4) คาสาธารณูปโภค 

  (9) ผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้วัด (เปนดัชนีชี้วัดท่ีระบุไวในโครงการ) 

   1) ตัวชี้วัดตามผลผลิต 
   2) ตัวชี้วัดตามผลลัพธ 

  (10) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 

  (11) ลงชื่อผูรายงาน คือ ผูจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงาน 

                               1) ลงชื่อผูรับผิดชอบโครงการ คือ หัวหนาโครงการ 
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ภาพท่ี 4-5  ตัวอยาง แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ 
(โครงการท่ีอยูระหวางดําเนินงานโครงการ) ท่ีถูกตอง 
 

แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ 

แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2563 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

-------------------------------------------------------------- 

ผลผลิต   :  ผลงานการใหบริการวิชาการ  

ช่ือโครงการ :โครงการถายทอดองคความรูผลงานวิจัยดานคหกรรมศาสตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชน 

หนวยงาน :  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  

ไดรับจัดสรรงบประมาณ  งบรายจายอ่ืน จํานวน      บาท  

วัตถุประสงค  :   

 1.  เพ่ือถายทอดผลงานวิจัยและบริการวิชาการของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

 2. เพ่ือนําองคความรูจากผลงานวิจัยและพัฒนาภูมิปญญา 
  

มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

    ยังไมเริ่มดําเนินการ เนื่องจาก 
..................................................................................................................................................... 

   อยูระหวางดําเนินการ โดยไดดําเนินงานตาง ๆ แลว ดังนี้ 
 รวมรวมผลิตภัณฑอาหารจากขาวไรสเบอรี่และบรรจุภัณฑ 
    ดําเนินโครงการแลวเสร็จ โดยมีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1.   วัน/ สถานท่ีดําเนินการ 
..................................................................................................................................................... 
2.   จํานวนผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
..................................................................................................................................................... 
 

3. การเบิกจายงบประมาณ 
 

ตอบแทน ใชสอย วัสด ุ สาธารณูปโภค รวม 
     

 
 

3 

4 

2 

1 

5 

6 

7 

8 
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ภาพท่ี 4-5 ตัวอยาง แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ 
(โครงการท่ีอยูระหวางดําเนินงานโครงการ) ท่ีถูกตอง  (ตอ) 

 
4.   ผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้วัด (เปนดัชนีชี้วัดท่ีระบุไวในโครงการ)   
    ตัวชีว้ัดตามผลผลิต 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย ผลการดําเนนิงาน 
เชิงปริมาณ 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม โครงการ 1  

2. จํานวนผูรับการอบรม คน 45  

เชิงคุณภาพ    

5. ความพึงพอใจของผูรับบริการในกระบวนการใหบริการ รอยละ 90  
เชิงเวลา    

6. งานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด รอยละ 95  
เชิงตนทุน 

5. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร บาท   

 
    ตัวชีว้ัดตามผลลัพธ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย ผลการดําเนนิงาน 
เชิงปริมาณ 

1. ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 86  

เชิงคุณภาพ    

2. ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพตอ
ประโยชนจากการบริการ 

รอยละ 85  

เชิงเวลา    

4. โครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพในการ
แขงขันของประเทศในเวลา 1 ป 

รอยละ 15  

 
5.   ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 

...................................................................................................................................................................  

 
ขอรับรองวา ขอความดังกลาวขางตนเปนความจริงทุกประการ 

                                                    ลงชื่อ.................................................ผูรายงาน  
                                                    วันท่ี...................................................  
              ตําแหนง............................................. 
                                        ลงชื่อผูรับผิดชอบโครงการ ..................................................                                           

10
 

9 

11 
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ภาพท่ี 4-6  ตัวอยาง แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ 
(โครงการท่ีดําเนินงานโครงการแลวเสร็จ) ท่ีถูกตอง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    



35 
 

ภาพท่ี 4-6 ตัวอยาง แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ 
(โครงการท่ีดําเนินงานโครงการแลวเสร็จ) ท่ีถูกตอง (ตอ)  
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ภาพท่ี 4-7  ตัวอยาง แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ 
(โครงการท่ีอยูระหวางดําเนินงานโครงการ) ท่ีไมถูกตอง 
 
จากภาพท่ี 4-8 สามารถอธิบายไดดังนี้ 
 

        ใสประจําปงบประมาณไมตรงกับปงบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติจัดสรร 

        เลือกผลผลิตใหตรงกับโครงการ ดังนี้   1. ผลผลิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

        2. ผลผลิตงานบริการวิชาการ 3. ผลผลิตทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

        ใสผลการดําเนินงานใหสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินโครงการ 

        ใสตัวชี้วัดใหครบตามผลผลิต  ดังนี้  1. ตัวชี้วัดตามผลผลิต  2. ตัวชี้วัดตามผลลัพธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

1 

2 

3 

4 

1 

3 

2 
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ภาพท่ี 4-7 ตัวอยาง แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการประจําปงบประมาณ 
(โครงการท่ีอยูระหวางดําเนินงานโครงการ) ท่ีไมถูกตอง (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

4 
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 4.2.8 การรายงานผลการดําเนินงานโครงการในระบบงานการวางแผนและบริหาร

งบประมาณ (BPM) 
  

ภาพท่ี 4-8  แสดงการเขา  website www.rmutp.ac.th 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพท่ี 4-9 แสดงการเลือกระบบ สารสนเทศ  

  

 

 

 

 

 

 

 

เขา website www.rmutp.ac.th 

 

เลือกระบบ สารสนเทศ 

 

http://www.rmutp.ac.th/
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ภาพท่ี 4-10   แสดงการเลือกหัวขอบริหาร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
ภาพท่ี 4-11   แสดงการเลือก ระบบงานการวางแผนและการบริหารงบประมาณ BPM  
            (Budget Plaining Management)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

เลือกหัวขอ การบรหิาร 

เลือก ระบบงานการวางแผนและ

การบริหารงบประมาณ BPM 

http://bpm.rmutp.ac.th/
http://bpm.rmutp.ac.th/
http://bpm.rmutp.ac.th/
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ภาพท่ี  4-12  แสดงการใสชื่อผูใชงาน และ รหัสผาน กดเขาสูระบบ 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพท่ี 4-13  แสดงการเขาสูหนาระบบงานการวางแผนและการบริหารงบประมาณ BPM 
 

 

 

 

 
 

 

 

ใสช่ือผูใชงาน และ รหัสผาน  
กดเขาสูระบบ 

เขาสูหนาระบบงานการวางแผน
และการบริหารงบประมาณ BPM 

http://bpm.rmutp.ac.th/
http://bpm.rmutp.ac.th/
http://bpm.rmutp.ac.th/
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ภาพท่ี 4-14  แสดงการเลือกหัวของานกองนโยบายและแผน 
 

 

 

ภาพท่ี 4-15  แสดงการเลือกหัวขอสงรายงานผลการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลือกหัวของานกองนโยบายและแผน 

เลือกหัวขอสงรายงาน 
ผลการดําเนินงาน 
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ภาพท่ี 4-16  แสดงการเลือกปงบประมาณ  ผลผลิต งบรายจาย สถานะโครงการ ท่ีตองการกรอก

ขอมูลท่ีถูกตอง 

 

 
ภาพท่ี 4-17 เลือกปงบประมาณและผลผลิตท่ีจะรายงานการดําเนินงานโครงการไมถูกตอง 

 

 

  

 

 

 

 

  
 

 

ท่ีถูกตอง 

1. ปงบประมาณ 2563 

2. ผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

3. งบรายจายอ่ืน (นอก) 
4. สถานนะโครงการ อยูระหวางดาํเนินโครงการ 
 

ท่ีไมถูกตอง 

1. เลือกปงบประมาณ 2562 
2. ผลผลิต รายการบุคลากรภาครฐั 
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  4.2.8.1 ข้ันตอนการรายงานผลการดําเนินงานโครงการในผลผลิตผูสําเร็จ

การศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ภาพท่ี 4-18  แสดงการเลือก คนหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-19  แสดงหนารายการท่ีคนหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลือก คนหา 

หนารายการท่ีคนหา 
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ภาพท่ี 4-20 แสดงการเลือก        เพ่ือเลือกงบท่ีตองการรายงานผล 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี  4-21  แสดง        เพ่ือเลือก งบรายจายอ่ืน (นอก)  

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

เลือก     เพ่ือเลือก
งบท่ีตองการรายงานผล 

เลือก     เพ่ือเลือก
งบรายจายอ่ืน (นอก) 



45 
 

ภาพท่ี 4-22 แสดงขอมูลรายงานผลการดําเนินงาน (รายงานทุกวันท่ี 3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

ภาพท่ี 4-23  แสดงระบบจะแสดงหนาจอ รายชื่อโครงการและ เลือกโครงการท่ีตองการกรอกขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

 

ขอมูลรายงานผลการ
ดําเนินงาน (รายงานทุก
วันท่ี 3)  

ระบบจะแสดงหนาจอ 
รายชื่ อ โครงการและ 
เลือกโครงการท่ีตองการ
กรอกขอมูล 
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ภาพท่ี 4-24 แสดงหนารายละเอียดโครงการท่ีเลือก 

 

 

 

 

 

               

 

 

ภาพท่ี 4-25 เลือกสงรายงานทุกวันท่ี 3   

 

 

 

 

 

แสดงหนารายละเอียดโครงการท่ีเลือก 

เลือกสงรายงานทุกวันท่ี 3 
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ภาพท่ี  4-26   เลือก                                        ใสเหตุผลในชองแสดงขอมูลโครงการยังไมเริ่ม

ดําเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

ภาพท่ี 4-27  เลือก            ใสเหตุในชองแสดงขอมูล

โครงการอยูระหวางดําเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใส เหตุผลยังไม เริ่มดําเนินการ 
เนื่องจากปรับแผนการดําเนิน
โค ร ง ก า ร / เลื่ อ น วั น ดํ า เนิ น
โครงการอย างไม มี กํ าหนด/
ยกเลิกโครงการ 

ใสเหตุผลอยูระหวางดําเนินการ 
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ภาพท่ี 4-28  เลือก          ใสวันท่ีดําเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-29 เลือก              ใหใสผลการดําเนินงานตามดัชนี     

ชี้วัดผลผลิต ใหครบถวน   กดปุม เพ่ิม เพ่ือบันทึกขอมูล กดปุม ยกเลิก เม่ือตองการยกเลิกการ   

บันทึกขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เลือก ดําเนินโครงการแลวเสร็จ 

3. กดปุม เพ่ิม เพ่ือบันทึกขอมูล  
กดปุม ยกเลิก เม่ือตองการยกเลิก        
การบันทึกขอมูล 
 

ใสวันท่ีดําเนินการ  

2. ใสผลการดําเนินงานตาม
ดัชนีชี้วัดผลผลิต ใหครบถวน    
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ภาพท่ี 4-30  ระบบจะแสดงหนาจอโครงการท่ีกรอกขอมูลเสร็จสิ้นแลว กดปุม สง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-31 ระบบจะแสดงหนาจอโครงการท่ีบนัทึกขอมูลสงเรียบรอย   

 

 

 

 ข้ันตอนการรายงานผลโครงการของผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตร เสร็จสิ้น 

 

  

 

 

ข้ันตอนการรายงานผลโครงการของผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตร เสร็จสิ้น 

 

สงเรียบรอย   

 

ระบบจะแสดงหนาโครงการ
ท่ีบันทึกขอมูลสงเรียบรอย   

ระบบจะแสดงหนาจอโครงการ   
ท่ีกรอกขอมูลสร็จสิ้นแลว 

เม่ือดําเนินการบันทึกขอมูลเสร็จ
สิ้นแลว กดปุม สง 
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  (1) ข้ันตอนการรายงานผลโครงการงบลงทุน  

ภาพท่ี 4-32  เลือกปงบประมาณ  ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

รายจาย  งบลงทุน  เลือก คนหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-33   ระบบจะแสดงหนาจอท่ีถูกคนหา เลือก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลื อกป งบประมาณ   ผลผลิตผู สํ า เร็จ
การศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
งบรายจาย งบลงทุน  เลือก คนหา 

ระบบจะแสดงหนาจอท่ีถูกคนหา เลือก  
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ภาพท่ี 4-34  ระบบจะแสดงหนาจอขอมูลรายงานผลการดําเนินงาน  คาครุภัณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพท่ี 4-35  เลือก       ครุภัณฑท่ีตองการกรอกขอมูล 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบจะแสดงหนาจอขอมูลรายงานผลการดําเนินงานคาครุภัณฑ 

เลือก   ครุภัณฑท่ีตองการกรอกขอมูล 
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ภาพท่ี 4-36  เลือก สงรายงานทุกวันท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-37  เลือก ปงบประมาณ  เลือกขอมูล  จัดหาโดยวิธี   เลือกขอมูลสถานะ/ข้ันตอน  
กดปุม เพ่ิม เพ่ือบันทึกขอมูล  กดปุม ยกเลิก เพ่ือตองการยกเลิกการบันทึกขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการรายงานครุภัณฑ 
ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งบลงทุน เสร็จสิ้น 

 
 
 
 

เลือก สงรายงานทุกวันท่ี 3 

1.เลือกปงบประมาณ  
เลือกขอมูล  จัดหาโดยวิธี   
เลือกขอมูลสถานะ/ข้ันตอน 

2. ปุม เพ่ิม เพ่ือบันทึกขอมูล  กดปุม 
ยกเลิก เพ่ือตองการยกเลิกการบันทึกขอมูล 
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  4.2.8.2 ข้ันตอนการรายงานผลการดําเนินงานโครงการในผลผลิตผลงานการ

ใหบริการวิชาการ ตองรายงานผลตัวช้ีวัดตามผลผลิต 2 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต และ

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพทธ ) 

 

ภาพท่ี 4-38  เลือกปงบประมาณ   ผลผลิต ผลงานการใหบริการวิชาการ  งบรายจาย  กดปุม คนหา 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-39 กดเลือก  แสดงการเลือกขอมูลรายงานผลการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

1. เลือกปงบประมาณ   ผลผลิต ผลงาน
การใหบริการวิชาการ  งบรายจาย   

 2. เลือก คนหา 

เลือก  ขอมูลรายงานผลการดําเนินงาน 



54 
 

ภาพท่ี 4-40   ระบบจะแสดงหนาจอ รายชื่อโครงการ และเลือกโครงการท่ีจะรายงานผล 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพท่ี 4-41 แสดงหนาจอ เลือกสงรายงานทุกวันท่ี 3 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ระบบจะแสดงหนาจอ รายชื่อโครงการ 

และเลือกโครงการท่ีจะรายงานผล  
 

เลือกสงรายงานทุกวันท่ี 3  
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ภาพท่ี 4-42  แสดงขอมูลโครงการท่ียังไมเริ่มดําเนินการ                                    
 ใสเหตุผลในชอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-43  แสดงขอมูลโครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการ                                             

ใสเหตุผลในชอง 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

เลือกยังไมเริ่มดําเนินการใสเหตุในชอง 

เลือกอยูระหวางดําเนินการโดยใส
เหตุผลในชอง 
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ภาพท่ี 4- 44 เลือก                  ใหใสผลการดําเนินงานตามดัชนี     

ชี้วัด ใหครบถวน กดปุม เพ่ิม เพ่ือบันทึกขอมูล  กดปุม ยกเลิก เพ่ือตองการยกเลิกการบันทึกขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

1. เลือกดําเนินโครงการแลวเสร็จ พรอมใสผลการ
ดําเนินตตามดัชนีชี้วัด ใหครบถวน 

2. คลิกปุม เพ่ิม เพ่ือบันทึกขอมูล  คลิกปุม 

ยกเลิก เพ่ือตองการยกเลิกการบันทึกขอมูล 
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ภาพท่ี 4-45  ระบบจะแสดงโครงการเสร็จเรียบรอยแลว กดปุม สง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-46 ระบบจะแสดงหนาจอโครงการท่ีบันทึกขอมูลสงเรียบรอย 

 

 

 

ข้ันตอนการรายงานผลโครงการของผลผลิต ผลงานบริการวิชาการ เสร็จสิ้น 

 

 

 

 

 

สงเรียบรอย 

ระบบจะแสดงโครงการ   
ท่ีกรอกขอมูลแลวเสร็จ 

กดปุม สง 
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  4.2.8.3 ข้ันตอนการรายงานผลการดําเนินงานโครงการในผลผลิตผลงานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม  ตองรายงานผลตัวช้ีวัดตามผลผลิต 2 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต 

และตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ ) 

ภาพท่ี 4-47 แสดงขอมูลโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จ                                                       

ใหใสผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้วัด ใหครบถวน กดปุม เพ่ิม เพ่ือบันทึกขอมูล  กดปุม ยกเลิก      

เพ่ือตองการยกเลิกการบันทึกขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คลิกปุม เพ่ิม เพ่ือบันทึกขอมูล  คลิกปุม 

ยกเลิก เม่ือตองการยกเลิกการบันทึกขอมูล 

 

1. เลือกดําเนินโครงการแลวเสร็จพรอมใสผลการ
ดําเนินงานตามดัชนีชี้วัด ใหครบถวน 



59 
 

ภาพท่ี 4-48  ระบบจะแสดงโครงการท่ีกรอกขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว กดปุมสง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-49  ระบบจะแสดงหนาจอโครงการท่ีบันทึกขอมูลเสร็จสิ้น 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการรายงานผลโครงการของผลผลิต ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เสร็จสิ้น 

 

 

 

 

สงเรียบรอย 

กดปุม สง ระบบจะแสดงโครงการท่ีกรอก
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  4.2.8.4 ข้ันตอนการรายงานผลโครงการในโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการ

พัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของ

ประเทศ   โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจ  ( การรายงานผล 

กรอกเหมือนกัน) 

 
ภาพท่ี 4-50  แสดงขอมูลโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จ 
ใหใสผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้วัด ใหครบถวน กดปุม เพ่ิม เพ่ือบันทึกขอมูล  กดปุม ยกเลิก     
เม่ือตองการยกเลิกการบันทึกขอมูล 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คลิกปุม เพ่ิม เพ่ือบันทึกขอมูล  คลิกปุม 
ยกเลิก เพ่ือตองการยกเลิกการบันทึกขอมูล 

1. เลือกดําเนินโครงการแลวเสร็จใสผลการ
ดําเนินงานตามดัชนีชี้วัด ใหครบถวน 
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ภาพท่ี  4-51  ระบบจะแสดงโครงการท่ีกรอกขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว กดปุม สง  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  4-52  ระบบจะแสดงหนาจอโครงการท่ีบันทึกขอมูลเสร็จสิ้น  

 

 

 

ข้ันตอนการรายงานผลโครงการวิจัย เสร็จสิ้น 

 

 

 

 

 

 

 

สงเรียบรอย 

ระบบจะแสดงโครงการท่ีกรอกขอมูลแลวเสร็จ กดปุม สง 
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4.3 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          งานติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดกําหนดแผนการจัดสงรายงานผลการดําเนินงานโครงการในระบบ  

งานวางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM) กอนวันท่ี 25 ของทุกเดือนโดยงานติดตามและ

ประเมินผล  จะทําบันทึกขอความเพ่ือใหสามารถจัดสงรายงานผลการดําเนินงานโครงการใหสําเร็จ

ลุลวงภายในระยะเวลาท่ีกําหนด รวมถึงมีการติดตามในการประชุมของคณะกรรมการบริหารคณะ

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานรายงานความกาวหนาและปญหา/อุปสรรคไดถูกตองและตรงตามระยะเวลาท่ี

กําหนดซ่ึงเปนสิ่งจําเปนในการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการ โดยผูจัดทํารายงานได

นําเสนอตอผูบังคับบัญชาตั้งแตระดับหัวหนางาน และรองคณบดี เพ่ือพิจารณาใหรายงานมีความ

ถูกตองนาเชื่อถือ และสามารถนําไปใชในการวางแผนบริหารจัดการตอไปได 
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บทท่ี 5  

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

  คูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง การรายงานผลการดําเนินงานโครงการในระบบงานการ

วางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM) คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร ผูจัดทําไดรวบรวมปญหา

อุปสรรค แนวทางแกไข และขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโดยสรุปไว ดังนี้ 

  5.1 ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
  5.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
 
5.1 ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 

ตาราง 5-1 ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 

ข้ันตอนดําเนินงาน ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

1.แตงตั้งคณะกรรมการ
รายงานผลการดําเนินงาน
โครงการ 

สาขาและฝายมีการสงรายชื่อ
ผูรับผิดชอบลาชา 

ประสานงานกับสาขาและฝายเพ่ือขอ
ขอมูลใหรวดเร็วโดยมีการกําหนด
ระยะเวลาในการสงภายใน 3 วัน 

2.แจงหัวหนาโครงการท่ี
ไดรับอนุมัติงบประมาณ
ประจาํป 

หั วหน า โครงการติ ดราชการ    
ติดสอนนักศึกษาทําใหไมสามารถ
เขารวมประชุมแจงการอนุ มั ติ
งบประมาณ ประจํ าป ได ครบ     
ทุกคน 

ใหผูรับผิดขอบโครงการเขาประชุม
แทนเพ่ือรับฟงการแจงอนุมัติ
งบประมาณประจําป 

3.หวัหนาโครงการดําเนิน
โครงการ 

หั ว ห น า โค ร งก าร มี ก า รแ จ ง     
ปรับแผน/ยกเลิกโครงการ 

ประสานงานกับฝายเพ่ือดําเนินการ
จัดทําเอกสารปรับแผนและยกเลิก
โครงการ 

4.ดําเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

เกิดโรคระบาด และภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ 

รอจนกวาสถานการณจะดีข้ึนและ
ดําเนินโครงการตามปฏิบัติราชการ 
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ข้ันตอนดําเนินงาน ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

5.ติดตามผลการดําเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

ไมนําสงแบบรายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการเปนประจํา     
ทุกเดือนตามกําหนดทุกวันท่ี 25     
ท่ีงานติดตามประเมินผลกําหนด 

- ทําบันทึกขอความติดตามรายงาน
ผลการดําเนินงานโครงการท่ีไดรับ
งบประมาณเปนประจําทุกวันท่ี 20 
ของเดือนเพ่ือแจงใหหัวหนา
โครงการสงโครงการตาม
กําหนดเวลา 
- เสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะทุกเดือนวามีหนวยงาน
ใดบางท่ียังไมรายงานผลการดําเนิน
โครงการ 

6.หัวหนาโครงการจัดทํา
รายงานผลการดําเนินงาน
โครงการเปนประจําทุก
เดือน 

ไมนํ าส งแบบรายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการเปนประจํา     
ทุกเดือนตามกําหนดทุกวันท่ี 25     
ท่ีงานติดตามประเมินผลกําหนด 

ทําบันทึกขอความติดตามรายงาน
ผลการดําเนินงานโครงการท่ีไดรับ
งบประมาณเปนประจําทุกเดือนเพ่ือ
แจงใหหัวหนาโครงการสงโครงการ
ตามกําหนดเวลา 

7.ตรวจสอบความถูกตอง แบบรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการกรอกขอมูลไมครบถวน    
ไมถูกตอง  

แจงไปยังหัวหนาโครงการท่ี
รับผิดชอบและอธิบายถึงขอมูลท่ีไม
ถูกตอง และ ไมครบถวน ตามแบบ
รายงานผลการดําเนินงานโครงการ 

8 .ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดํ า เนิ น งาน โครงการ ใน
ระบ บ งาน วางแผน แล ะ
บริหารงบประมาณ (BPM) 

ระบุปงบประมาณ ผลผลิต              
งบรายจาย และเดือนท่ีรายงาน
ผลการดําเนินงานโครงการไม
ถูกตอง 

ตองตรวจสอบขอมูลใหถูกตอง
ครบถวนครบถวนกอนทําการ
รายงานผลการดําเนินงานโครงการ
ในระบบงานวางแผนและบริหาร
งบประมาณ (BPM) 
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5.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

 1. ควรสงเสริมใหบุคลากรระดับผูปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานติดตามและประเมินผล

ไดเขารับการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เก่ียวกับงานท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบหรืองานท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือจะไดนําความรูไปปรับใชเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 2. ควรกําหนดตัวบุคลากรผูท่ีรับผิดชอบงานประจําหนวยงานในคณะ เพ่ือใหการทํางานมี

ความตอเนื่อง ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ  

 3. ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ ชี้แจงทําความเขาใจแกผูปฏิบัติงานใหไดรับความรู แนวปฏิบัติ  

ในงานท่ีเก่ียวของและถูกตอง อยางสมํ่าเสมอ  
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ประวัติผูเขียน 

 
  

ชื่อ - สกุล นายปญญา  กิจจานุกิจ 
 
วันเดือนป เกิด   24 ธันวาคม 2530  
  
สถานท่ีเกิด จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
 
ท่ีอยูปจจุบัน  38/3 ซอยเอกชัย 38 แขวงคลองบางพราน เขตบางบอน กรุงเทพ 10150 

 
ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2553   ปริญญาตรี   คหกรรมศาสตรบัณฑิตอาหารและ  

 โภชนาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

 ราชมงคลกรุงเทพ 

พ.ศ. 2548 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมัธยมวัดสิงห 

พ.ศ. 2545 มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนมัธยมวัดสิงห 

   
 
ประวัติการทํางาน  

พ.ศ. 2556 - ปจจุบัน นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 สังกัดคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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