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บทสรุปผูบริหาร 

 ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
พ.ศ. 2546 มาตรา 9 กําหนดให (1) กอนจะดําเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ ไวเปนการลวงหนา (2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียดของ
ข้ันตอน ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอนเปาหมายของภารกิจ
ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 วรรคสอง กําหนดใหในแตละ
ปงบประมาณสวนราชการ ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยใหระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบาย    
การปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอใหรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และ
วรรคสามเม่ือไดรับความเห็นชอบแลว ใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการดําเนินงาน
ตามแผน 
 ประกอบกับระเบี ยบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาด วยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน  
พ.ศ. 2547 ขอ 8 กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ภายในกําหนดเวลา โดย (2) กําหนดแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป ใหจัดทําและเสนอรัฐมนตรีใหความเห็นชอบกอนเสนอคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณตอไป 

 จากความสําคัญดังกลาว คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตรไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร เพ่ือเปนกรอบในการบริหารจัดการงานตามพันธกิจ

ของคณะและมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับดานการอุดมศึกษา และบริบท

ภายในมหาวิทยาลัย ไดแก แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 

2570) ซ่ึงดําเนินการภายใตยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของคณะและมหาวิทยาลัยบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรและวัดความสําเร็จตาม

ยุทธศาสตรได ท้ังนี้ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาใหเปนคณะท่ีผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝรู สูงาน เชี่ยวชาญ

วิชาชีพโดยมีวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนฐาน พรอมท้ังมีคุณธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ สงผลให

บรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครท่ีกลาววา “ราชมงคลพระนคร” มหาวิทยาลัย

แหงเทคโนโลยี นวัตกรรมและการบูรณาการ ตอไป 

 สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก อัตลักษณ ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด กลยุทธ และเปาหมายภายใตการบริหารงานคณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวย  3 ยุทธศาสตร  20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 4 กลยุทธ  และมี

ตัวชี้วัดความสําเร็จจํานวน 26 ตัวชี้วัดนั้น จะมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป      

(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ความเชื่อมโยงหวงโซคุณคา (Value Chain) ภายใต

ยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

นโยบายรัฐบาลของรัฐบาลท่ีสอดคลองกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ
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พัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และ (ราง) แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของ

ประเทศ พ.ศ. 2566 -2570  รวมถึงยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 และแผนงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของรวมถึงบริบทภายในของมหาวิทยาลัย  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับนี้มีความครอบคลุมการดําเนินงานท่ีใชงบประมาณท้ังงบประมาณรายจาย 
และงบประมาณเงินรายไดของคณะซ่ึงจําแนกแหลงงบประมาณออกจากกันอยางชัดเจน มีวัตถุประสงคในการ
จัดทํา ดังนี้ 

1. เพ่ือใช เปนกรอบแนวทางและเป าหมายการดําเนินงานในป งบประมาณ  พ.ศ. 2566  ของ               
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2. เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานในคณะ ใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกันตามนโยบายการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 

3. เพ่ือใหผูบริหารทุกระดับนําไปเปนเครื่องมือในการบริหารงาน และการกํากับ ติดตาม ประเมินผล
ความกาวหนาหรือความสําเร็จของการดําเนินงานรายป และบริหารจัดการใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย  

 คณะไดพัฒนาโครงการ กิจกรรม ใหเกิดผลผลิต ผลลัพธ สอดคลองกับแผนการใชจายงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของรัฐบาล ซ่ึงสอดคลองตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี  
ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ   
พ.ศ. 2566 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครข้ึน เพ่ือเปนกรอบ
แนวทางในการดําเนินงานตาม 3 ยุทธศาสตร  20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 4 กลยุทธ  และมีตัวชี้วัด

ความสําเร็จจํานวน 26 ตัวชี้วัด ซ่ึงการดําเนินงานของคณะไดนําแผน (Plan) พัฒนาสูการปฏิบัติ (Do) ท่ี      
จะพัฒนาคณะดวยการปฏิบัติตามแผนท่ีตั้งไว ท้ังในดานคาเปาหมาย ดานงบประมาณ ดานการติดตามและ  
การรายงานผล (Check) ซ่ึงในแตละสวนครอบคลุมระบบงานท้ังหมด สามารถตรวจสอบข้ันตอน              
การดําเนินงานไดตามรอบเวลาของงานแตละประเภทใหเหมาะสม (Action) สามารถประเมินผลงานหรือ
เปรียบเทียบผลวาเปนไปตามแผนท่ีวางไวหรือไม และพัฒนาระบบการทํางานใหเปนมาตรฐาน ตามหลักการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาผลงานท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษาและเพ่ือพัฒนาประเทศชาติตอไป 
 ท้ังนี้ คณะไดกําหนดคาเปาหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยกําหนดคาไมนอยกวารอยละ 
80 ของการบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  ตัวชี้วัดความสําเร็จในการบริหารจัดการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จําแนกเปน  

1. ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) จํานวน 26 KPIs ประกอบดวย 

- ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและ
สังคม จํานวน 10 KPIs 
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 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System) 
 1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 
 1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
 1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
 1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
 1.4.1 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
 1.4.2 รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 
 1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
    1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 

    1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลยีและ 
           สรางนวัตกรรม 

- ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย ตอบรับการเปลี่ยนแปลง จํานวน 9 KPIs 
 2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 
 2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 
 2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
 2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวนความรวมมือ 
                              ท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุ  ท้ังในหรือตางประเทศ 
   2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมี
สมรรถนะสูง 

2.5.1 รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 
2.6.1  ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรู และสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม 
จํานวน 7 KPIs 

  3.1.1 จาํนวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling Re-skilling) 
 3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
 3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
 3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ 
          สิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน  สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี 
 3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.6.1 จาํนวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
 3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 

2. ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 จํานวน 21 KPIs ประกอบดวย 

   ผลสัมฤทธิ์และประโยชนท่ีดาดวาจะไดรับ (2 KPIs) 
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 1. ผลสัมฤทธิ์ : ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระใน
สาขาท่ีเก่ียวของภายใน 1 ป จํานวน 1 KPI 

 1.1 ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพในสาขาท่ีเก่ียวของ
ภายใน 1 ป 

2. ผลสัมฤทธิ์ : ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา จํานวน 1 KPI 
 2.1 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน (6 KPIs) 

   1. เพ่ือผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตร/วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตามความ
ตองการของประเทศ จํานวน 3 KPIs 
     1.1 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงตามสาขาหรือสาขาท่ีเก่ียวของ 
     1.2 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 
     1.3 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ป 
     2. ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชนในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
      2.1 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
      2.2  ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
      2.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป 
     เปาหมายผลผลิต (13 KPIs) 

      1. ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 5 KPIs 
     1.1 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
     1.2 จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม 
      1.3 จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู 
    1.4 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
     1.5 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
     2. ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 5 KPIs 
     2.1 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
     2.2 จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม 
      2.3 จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู 
    2.4 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
     2.5 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
     3. ผลผลิตทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 3 KPIs                                                
     3.1 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

   3.2  ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
3.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป 
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วงเงินงบประมาณในการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การบริหารจัดการคณะเพ่ือขับเคลื่อนไปตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัย 
และบรรลุตามตัวชี้วัดความสําเร็จ คณะไดรับจัดสรรวงเงินในการบริหารจัดการ จําแนกไดดังนี้ 

- งบประมาณรายจาย      จํานวน  55,004,400 บาท 
- งบประมาณรายจายท่ีไดรับจัดสรรจาก   จํานวน    5,217,050 บาท 
  จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
- งบประมาณเงินรายได      จํานวน   39,803,500 บาท 
- รวมท้ังส้ิน จํานวน 100,024,950 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

รายการ: บุคลากรภาครัฐ      จํานวน  50,280,910 บาท 

ผลผลิต: ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร        จํานวน      310,400 บาท 

ผลผลิต: ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี      จํานวน  22,988,120 บาท 

ผลผลิต: ผลงานการใหบริการวิชาการ     จํานวน        80,000 บาท 

ผลผลิต: ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    จํานวน      120,000 บาท 

แผนงานยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม   จํานวน   5,317,050 บาท 

 งบประมาณรายจาย     จํานวน   5,217,050 บาท 

แผนงาน : การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพสูง  
จํานวน        558,250  บาท 

แผนงาน : การพัฒนาวิจัยและสรางนวัตกรรมท่ีมีคุณคาตอสังคมเพ่ือเพ่ิมงบประมาณ
สนับสนุนและความรวมมือจากหนวยงานภายนอก 

         จาํนวน   1,196,250 บาท 
แผนงาน : การพัฒนาวิจัยและสรางนวัตกรรมท่ีมีคุณคาตอสังคมเพ่ือสรางและพัฒนา

บทความวิจัย 
         จํานวน   1,902,550 บาท 
  แผนงาน : การจัดการปญหาและสรางความเขมแข็งใหแกสังคม 
         จํานวน   1,560,000 บาท 

งบประมาณเงินรายได     จํานวน     100,000 บาท 

แพลตฟอรมท่ี 1 การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู  จํานวน        27,000 บาท 
แพลตฟอรมท่ี 2 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม  

จํานวน         13,500  บาท 
แพลตฟอรมท่ี 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน  

จํานวน      33,500 บาท 
  แพลตฟอรมท่ี 4 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 
         จํานวน      26,000 บาท 

คาลงทะเบียนวิชาศึกษาท่ัวไป    จํานวน    956,550 บาท  

งบกลาง        จํานวน  1,990,170 บาท 
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งบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ    จํานวน 17,981,750 บาท 

 ท้ังนี้แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้จะเปนเครื่องมือท่ีชวยใหเกิด          

แนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจตาง ๆ บรรลุเปาหมายตามประเด็น

ยุทธศาสตร เกิดผลลัพธ และผลสัมฤทธิ์ตรงกับวิสัยทัศน “ยืน 1 ดานคหกรรมศาสตร เชี่ยวชาญนวัตกรรม

สรางสรรค และเปนท่ีพ่ึงของสังคมฐานวิถีชีวิตใหม” และในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะไดรับนโยบายจาก

มหาวิทยาลัยใหดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีระบุไวในแผนปฏิบัติราชการ และเพ่ือเปนกรอบและแนวทางในการ

บริหารโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และกํากับติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 

คณะไดกําหนดการใชจายงบประมาณงบรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแตละไตรมาสมี    

แผนการเบิกจายงบประมาณสะสม ดังนี้ 

- ไตรมาส 1 ไมนอยกวารอยละ 33 

- ไตรมาส 2 สะสมไมนอยกวารอยละ 60 

- ไตรมาส 3 สะสมไมนอยกวารอยละ 81 

- ไตรมาส 4 ใหมีคาใชจายรอยละ 100 

 นอกจากนี้คณะใชแผนปฏิบัติราชการในการบริหารจัดการและการติดตามการดําเนินงานเพ่ือปองกัน

ไมใหมีการปรับแผนปฏิบัติราชการท่ีสงผลตอการใชจายงบประมาณเกิดความลาชาและกระทบตอภาพลักษณ

ดานการใชจายงบประมาณของคณะรวมท้ังสงผลตอมหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากกวาป งบประมาณ ท่ีผานมา และเปนไปตามมาตรการการใชจายงบประมาณของ            

สํานักงบประมาณ 

 ในการนําแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มีการดําเนินการท่ีสําคัญคือ        

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของคณะท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล-     

พระนคร และคณะไดกําหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ ระยะเวลา งบประมาณใหสอดคลอง

กับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สําหรับการกํากับติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการ และความสําเร็จขององคกรนั้น คณะฯ มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงาน

ตามกลยุทธ และกอใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
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ตารางแสดงจํานวนวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

ท่ีตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

พันธกิจ 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค

เชิง

ยุทธศาสตร 

ตัวช้ีวัด  
กลยทุธ 

(แนวทาง

ขับเคลื่อน) 
งบประมาณ หมายเหตุ 

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลยัฯ 
(จํานวน) 

ยุทธศาสตรจัดสรร

งบประมาณ 

(จํานวน) 
- ผลิตและ
พัฒนา
กําลังคนให
พรอมเปน 
“นวัตกรบูรณา
การ” ท่ีมี
ความรอบรู มี
ความสามารถ
ในการปรับตัว 
และรับมือกับ
ความทาทาย
ไดอยาง
รวดเร็ว 
- สราง
ฐานขอมูล
คุณภาพเดื่อ
สรางสรรค
งานวิจัยและตอ
ยอดนวัตกรรม
ใหม ๆ ท่ี
ตอบสนองตอ
ความตองการ
ของสังคมและ
ชุมชน 
- บริการ
วิชาการตอ
อุตสหกรรม
เปาหมาย เพื่อ
ยกระดับการ
พัฒนาอยาง
ยั่งยืน 
- ทํานุบํารุง
ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 
และอนุรักษ
สิ่งแวดลอม 
- บริหารจัดการ
อยางมีธรรมาภิ
บาล พรอม
สรางวัฒนธรรม
องคกรตนแบบ  

ที่ 2 6  9  10 
 

4 (15)  รายการบุคลากรภาครัฐ
50,280,910 บาท  
(50.27%) 
 
 ผูสําเร็จการศึกษาดาน
สังคมศาสตร  
310,400บาท (0.31%)  

* ยุทธศาสตรจัดสรร

งบประมาณ ประกอบดวย  
   - ตัวชี้วัดระดับ
เปาหมายการใหบรกิาร
ของหนวยงานและ
ผลผลิต/โครงการของ
ผลผลิตผูสําเรจ็การศึกษา
ดานสังคมศาสตร จํานวน 
5 ตัวชี้วัด และผลผลิต
ผูสําเร็จการศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี จํานวน 5
ตัวชี้วัด  
 
 

 

ผูสําเร็จการศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี 
22,988,120 บาท 
(22.98%)  

ที่ 1 7 10 - 4 (22) Platform 1: การ
พัฒนากําลังคนและ
สถาบันความรู จํานวน 
27,000 บาท (0.03%) 
 
Platform 2: การวจิัย
และสรางนวัตกรรมเพื่อ
ตอบโจทยทาทายของ
สังคม จํานวน 13,500 
บาท (0.01%) 
 
Platform 3: การวจิัย
และสรางนวัตกรรมเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถ
การแขงขัน จํานวน 
33,500 บาท (0.03%) 
  
Platform 4: การวจิัย
และสรางนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่และ
ลดความเหล่ือมลํ้า  
จํานวน  26,000 บาท 
(0.02%) 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร
จากสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) 
5,217.050 บาท (5.22%) 
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หมายเหตุ จัดสรรเปน 

  1. คาลงทะเบียนวิชาศึกษาท่ัวไป (งบประมาณเงินรายได)      956,550 บาท (0.96%) 
  2. งบกลาง (งบประมาณเงินรายได)     1,990,170 บาท (1.99%) 
   3. งบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย (งบประมาณเงินรายได) 17,981,750 บาท (17.98%) 

 

พันธกิจ 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค

เชิงยุทธศาสตร 

ตัวช้ีวัด  
กลยุทธ 

(แนวทาง

ขับเคลื่อน) 

งบประมาณ  หมายเหต ุแผนพัฒนา

มหาวิทยาลยัฯ 
(จํานวน) 

ยุทธศาสตร

จัดสรร

งบประมาณ 

(จํานวน) 
- ผลิตและพัฒนา
กําลังคนใหพรอม
เปน “นวัตกร
บูรณาการ” ที่มี
ความรอบรู มี
ความสามารถใน
การปรับตัว และ
รับมือกับความทา
ทายไดอยาง
รวดเร็ว 
- สรางฐานขอมูล
คุณภาพเด่ือ
สรางสรรค
งานวิจัยและตอ
ยอดนวัตกรรมใหม 
ๆ ที่ตอบสนองตอ
ความตองการของ
สังคมและชุมชน 
- บริการวิชาการ
ตออุตสหกรรม
เปาหมาย เพื่อ
ยกระดับการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 
- ทํานุบาํรุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 
และอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม 
- บริหารจัดการ
อยางมีธรรมาภิ
บาล พรอมสราง
วัฒนธรรมองคกร
ตนแบบ 

ที่ 3 7 7 14  4 (16) 
 

ผลงานการ
ใหบริการวิชาการ 
80,000 บาท 
(0.08%) 

* ยุทธศาสตรจัดสรร

งบประมาณ ประกอบดวย 
- ตัวชี้วัดระดับเปาหมายการ
ใหบริการของหนวยงานและ
ผลผลิต/โครงการของ
ผลผลิตผลงานการใหบรกิาร
วิชาการจํานวน 7 ตัวชี้วดั 

ผลงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
120,000 บาท 
(0.12%) 

* ยุทธศาสตรจัดสรร
งบประมาณประกอบดวย 
- ตัวชีว้ัดระดับเปาหมาย
การใหบรกิารของหนวยงาน

และผลผลิต/โครงการของ
ผลผลิตผลงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม จํานวน 7 
ตัวชี้วัด 

 

รวมท้ังส้ิน 

 

3 

ประเด็น 

20 

วัตถุประสงคฯ 

26 

ตัวชี้วดั 

24 

ตัวชี้วดั 

4 กลยุทธ 

23 แนวทางฯ 

งบประมาณ 100,024,950 บาท 

(100%) 
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บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้  จัดทําข้ึนภายใตแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีสัมพันธกับระบบงบประมาณเพ่ือ
การพัฒนาประเทศ จากการประชุมการมอบนโยบายการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ตาม
นโยบายของรัฐบาลท่ีกําหนดให ทุกสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดยจํากัดกรอบเวลา 1 ป 
ตามปงบประมาณและระยะเวลาของรัฐบาล และใหหนวยงานกลาง เชน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เปนผูติดตาม
และรายงานผลการดําเนินการตอคณะรัฐมนตรีและสภานิติบัญญัติแหงชาติตอไป และตามยุทธศาสตร        
การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืน
ของรัฐจัดเปาหมาย ยุทธศาสตรกระทรวงท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ รวมท้ังใหจัดทํา
รายละเอียดวงเงิน และคําของบประมาณรายจายประจําป แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรร
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางคุมคา  
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการบริหารเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้ง 3 ดาน 20 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และการวัดผลสําเร็จเชิงยุทธศาสตรมีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ ท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม              

(7 วัตถุประสงค 10 KPIs) 

 พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมระดับสากลและเตรียมความพรอมของ
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับเกณฑการประเมิน (QS Stars University Rating System) มีแผนการหารายได
นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ และมีแผนลดรายจายท่ีชัดเจนพรอมท้ังดําเนินการตามแผน เพ่ือใหสามารถ
พ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน สงเสริมและพัฒนาบุคลากร นักศึกษา และศิษยเกาของมหาวิทยาลัยให มี
ความสามารถจนไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลตาง ๆ จากหนวยงานระดับชาติหรือนานาชาติ สงผลใหมี
ชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและระดับนานาชาติ นอกจากนี้ยังสงผลใหผูใชบริการของ
มหาวิทยาลัยเกิดความชื่นชมและประทับใจ มีระบบนิเวศและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรมและ
เทคโนโลยเีชิงปฏิบัติใหม ๆ พรอมท้ังปรับปรุงระบบงานใหทันสมัย เพ่ือเอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากรทําให
บุคลากรรูสึกพึงพอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รูสึกวาตนเองมีคุณคา และมีความสุขในการทํางาน กอใหเกิด
ความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม เพ่ือพัฒนางานในมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลให
เกิดความรัก ความผูกพันตอมหาวิทยาลัย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ (ประสิทธิผล) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.2 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ในทาง 

                     การเงินได (ประสิทธิผล) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ (ประสิทธิผล) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (3 KPIs) 

 1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
 1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
 1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของ 

                        มหาวิทยาลัย (คุณภาพบริการ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (2 KPIs) 

 1.4.1 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
 1.4.2 รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีมี 

                       มาตรฐาน (ประสิทธิภาพ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

 1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.6 เพ่ือใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกงและมี 

                       คุณธรรม (การพัฒนาองคกร) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

 1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีล้ําสมัย (การพัฒนาองคกร) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลยีและ 
               สรางนวัตกรรม  

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย ตอบรับความเปล่ียนแปลง (6 วัตถุประสงค 9 KPIs) 

   ปรับโครงสรางภายในองคกร ปรับระบบการทํางาน เพ่ือเตรียมความพรอมและวางแผนออกนอก
ระบบอยางเหมาะสม และปรับแกระเบียบการทํางานเพ่ือใหปฏิบัติงานไดคลองตัว มีการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือตอบสนองกับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง และมีความทันสมัยทันกับ
การเปลี่ยนแปลง สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับทุกภาคสวน เพ่ือสรางบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความรอบรู 
มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับความเปลี่ยนแปลงไดทัน มีระบบนิเวศและสภาพแวดลอมโดยเฉพาะ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานดานการทํางานและการเรียนการสอน เพ่ือสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับใหมีความเชี่ยวชาญและทันกับความเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนใหกลุมวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางไดรับ
การพัฒนาขีดความสามารถไปสูระดับชาติและนานาชาติ มีคณาจารยและนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในการผลิต
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งานวิจัย ท่ีมีคุณภาพ โดยมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก มีการวิจัยแบบบูรณาการ มีนวัตกรรม
และเทคโนโลย ีและผลงานวิจัยท่ีนําไปสูการตีพิมพในวารสารวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงสูง

(ประสิทธิผล) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (2 KPIs) 

  2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 
 2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะและบริการ 

                      ตรงตามความตองการ (คุณภาพบริการ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

  2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.3 เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด 

                      การศึกษา (คุณภาพบริการ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

 2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน 
      ความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุ  ท้ังในหรือตางประเทศ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย  

                          (ประสิทธิผล) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (2 KPIs) 

 2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคน 
         ท่ีมีสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญพรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง  

                          (การพัฒนาองคการ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (2 KPIs) 

  2.5.1 รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวชิาการเพ่ิมข้ึน 
  2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนบัสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

                          (การพัฒนาองคการ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

 2.6.1  ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร ท่ี  3 พัฒนามหาวิทยาลัย ให เปนแหลงเรียนรู  และสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม               

(7 วัตถุประสงค 7 KPIs) 

พัฒนาบุคลากรใหสามารถสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการ มีการเผยแพรงาน
บริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สงเสริมการ
บริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ท้ังดานการบูรณาการท่ีสัมพันธกับ Agenda และ 
Area ตามแผนงบประมาณของภาครัฐ เปนศูนยกลางการถายทอดไปสูผูประกอบการ ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 
และใน Area based ท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบท่ีสมบูรณแบบมากข้ึน รวมท้ังมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสราง
พ้ืนฐานสนับสนุนท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ และสําคัญท่ีสุดคือ เปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ และ
เปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน รวมท้ังมีกลไก การอนุรักษและทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองค
ความรูดานเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ สงเสริมใหมีการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความโดดเดนตามอัต
ลักษณของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน มีกิจกรรมดานศิลปะวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยท่ีเพียงพอและมีการจัด
กิจกรรมชุมชนมากข้ึน มีการเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานในการสนับสนุน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 

                      (ประสิทธิผล) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

   3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling Re-skilling) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.2 เพ่ือสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area based  

                      (ประสิทธิผล) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

 3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.3 เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนํา 

                      ความรูท่ีไดรับไปตอยอด (คุณภาพบริการ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.4 เพ่ือใหมีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

                     และสิ่งแวดลอม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ  
                     (คุณภาพบริการ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

  3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ 
                   สิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน  สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสือ่เทคโนโลย ี

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.5 เพ่ือใหมีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพใน 

                            การใหบริการจัดการเรียนรู และสรางประโยชนใหกับชุมชน 
                             (ประสิทธิภาพ) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

   3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจดัการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย       

                     เพ่ือสรางแหลงเรียนรูและประโยชนใหแกชุมชน (ประสิทธิภาพ)                     
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

  3.6.1 จาํนวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนท่ีจําเปน 

                     สําหรับการใหบริการ เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
                     ใหกับชุมชน (การพัฒนาองคการ)                     
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ (1 KPI) 

  3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 
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1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือจัดทํา

รางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

บันทึกขอมูลแผนปฏิบัติราชการประจําป 

ของคณะลงระบบ BPM 

จัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566      

เพ่ือเสนอท่ีประชุมผูบริหารระดับสูงของคณะใหความเห็นชอบ 

และสงตอไปยังกองนโยบายและแผน เพ่ือรวบรวมและนําเสนอ 

ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ 

เพ่ือเสนอของบประมาณตอสํานักงบประมาณ 

 

 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป (งบประมาณ

รายจาย) งบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

วิเคราะหสภาพแวดลอมระดับคณะ 

กําหนดกรอบและทิศทางในการดําเนินงาน           

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป (เงินรายได)

งบประมาณ พ.ศ. 2566  

  

   

 

A 
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ผาน 

ไมผาน 

ไมผาน 

ผาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  เผยแพรและนําแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูการปฏิบัต ิ    

เสนอผูบริหารระดบัสูง

คณะพิจารณา 

เสนอสภา

มหาวิทยาลัย 

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

A 
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1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนเครื่องมือท่ีชวยใหเกิดแนวทางปฏิบัติ 

ท่ีชัดเจน ทําใหการดําเนินการในภารกิจตางๆ บรรลุเปาหมายท่ีวางไว  

1.3.2  การใชจายงบประมาณรายจายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร ของสํานักงบประมาณ และรัฐบาล  

1.3.3  การใชจายงบประมาณเงินรายได มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนตาม แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

1.3.4  มหาวิทยาลัยมีระบบการสรางองคความรูใหมและพัฒนาองคความรูท่ีเปนประโยชนมากข้ึนสําหรับ

พัฒนามนุษย พัฒนาประสิทธิภาพขององคกร พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

ใหเปนไปตามเปาหมายในดานการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

1.3.5 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนประโยชนตอสวนรวม

และตอประเทศชาต ิ

1.3.6  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนพ้ืนฐานในการพัฒนา

โครงการ/กิจกรรม ในการจัดทํางบประมาณในปตอไป 
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สวนท่ี 2  

บริบทท่ีเก่ียวของกับแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566  

 
 

 

 

 

 

 

สวนที่ 2  
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บริบทที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดดําเนินการวางรากฐานและ
พิจารณาความสอดคลองกับยุทธศาสตร ท่ี เก่ี ยวของกับการพัฒนาด านการศึกษาของประเทศไทย  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

2.1 ความสอดคลองเช่ือมโยง ของ แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กับ แผนระดับท่ี 1 

แผนระดับท่ี 2 และ แผนระดับท่ี 3 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบใหมีแผน  3 ระดับ ประกอบดวย 
แผนระดับท่ี 1  หมายถึง ยุทธศาสตรชาติซ่ึงเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  ตาม

หลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหมีความสอดคลองและบูรณาการกัน โดยการ
ถายทอดเปาหมายและประเด็นการพัฒนาไปสูแผนระดับท่ี 2 และ 3 อยางเปนระบบ  

แผนระดับท่ี 2  หมายถึง  แผนซ่ึงเปนแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติตาง ๆ ใหบรรลุตาม 
เปาหมายของยุทธศาสตร และถายทอดไปสูแนวทางการปฏิบัติในแผนระดับ 3 ไดแก แผนแมบทภายใต 
ยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนความม่ันคง   

แผนระดับท่ี 3 หมายถึง  แผนในเชิงปฏิบัติท่ีมีความชัดเจนตามภารกิจสวนราชการท่ีสอดคลอง 
สนับสนุนการดําเนินงานตามแผนระดับ 1 และแผนระดับ 2 หรือจัดทําข้ึนตามกฎหมายกําหนด หรือจัดข้ึน 
ตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหวางประเทศ ไดแก แผนแมบทดาน.....  แผนพัฒนา..... แผนปฏิบัติการ ดาน
..... และแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาง ๆ   

ท้ังนี้  แผนระดับท่ี 1 หมายถึงยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มี 6 ยุทธศาสตร และ                  
แผนระดับ ท่ี  2 หมายถึง แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  (พ.ศ. 2561 - 2580) มี   23 ประเด็น                     
แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) มี 13 ดาน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13      
(พ.ศ. 2566 - 2570)   มี องคประกอบ 4 ดาน 13 หมุดหมาย และแฟ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดกําหนดความเชื่อมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับดังนี ้
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2.2 แผนระดับท่ี 1  (ยุทธศาสตรชาติ) 

     2.2.1 ยุทธศาสตรชาติท่ี 2 ดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

             (1) เปาหมาย 

                 (1.1) เปาหมายท่ี 1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพ

และยั่งยืน 

                 (1.2) เปาหมายท่ี 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

             (2) ประเด็นยุทธศาสตร 

   (2.1) การเกษตรสรางมูลคา: เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตร

แปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ  

    (2.2) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต: อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมและบริการการ

แพทยครบวงจร อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ อุตสาหกรรมและบริการขนสง 

และโลจิสติกส และอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

   (2.3) สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว: ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม ทอง

เท่ียว เชิงธุรกิจ ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย ทองเท่ียวสําราญทางน้ํา และทองเท่ียว

เชื่อมโยงภูมิภาค 

   (2.4) โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก: สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ และพัฒนา 

โครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

   (2.5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพนฐานผ ูประกอบการยุคใหม: สรางผูประกอบการอัจฉริยะ และ

ปรับบทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 

     2.2.2 ยุทธศาสตรชาติท่ี 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 (1) เปาหมาย 

 (1.1) เปาหมายท่ี 1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพพรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

  (1.2) เปาหมายท่ี 2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวง

ชีวิต 

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร 

   (2.1) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม: การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย วินัย คุณธรรม 

จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   (2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต: ช วงวัยเรียน/วัยรุ น ช วงวัยแรงงานและ            

ชวงวัยผูสูงอายุ 

    (2.3) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี: การสรางความรอบรูดานสุขภาวะการปองกันและ

ควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะ และการพัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีทันสมัย สนับสนุนการสรางสุข

ภาวะท่ีดี 
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2.3 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะท่ีเกี่ยวของ) 

     2.3.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

             (1) แผนแมบท 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติท่ี 3)  
   (1.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 
      • เป าหมายท่ี 1 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได รับการพัฒนาอยางสมดุล       
ท้ังดานรางกาย สติปญญาและคุณธรรมจริยธรรม เปนผูท่ีมีความรู และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู 
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
      • การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 
        - ดัชนีการพัฒนามนุษย (คาคะแนน 0.82) 
 (1.2) แผนยอย 11.3 การพัฒนาชวงวัยเรียนและวัยรุน 
 • แนวทางการพัฒนา 
 - จัดใหมีการพัฒนาทักษะท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะ       
ดานการคิดวิเคราะห สังเคราะหความสามารถในการแกปญหาท่ีซับซอน ความคิด สรางสรรคการทํางานรวม 
กับผูอ่ืน 
  - จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใชเทคโนโลย ี   
ท่ีสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
 - จัดใหมีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะ ท่ี
เชื่อมตอกับโลกการทํางาน 
  - จัดใหมีพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ การบมเพาะ 
การเปนนักคิด นักนวัตกร และการเปนผูประกอบการใหม รวมท้ังทักษะชีวิตท่ีสามารถอยูรวมและทํางาน  
ภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม 
 - สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมตอกันระหวางระบบ 
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาฯ 
  • เปาหมายของแผนยอย 
  - วัยเรียน/วัยรุ น มีความรูและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถวนรูจักคิด วิเคราะห     
รักการเรียนรู มีสํานึกพลเมือง มีความกลาหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแกปญหา ปรับตัวสื่อสาร 
และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน 
 • การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
 - คะแนนความสามารถในการแขงขันการพัฒนาทุนมนุษยดานทักษะ (Skill) ของ 
World Economic Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 
 (2) แผนแมบท 12 การพัฒนาการเรียนรู (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติท่ี 3)  
 (2.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 
 • เปาหมายท่ี 1 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะ      
ท่ีจําเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแกปญหาปรับตัวสื่อสาร และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิผล เพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
 • การบรรลเุปาหมายตามแผนแมบทฯ 
 - อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดานการศึกษา อันดับท่ี 54 
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 (2.2) แผนยอย 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 
  • แนวทางการพัฒนา 
  - ปรับเปลี่ยนระบบการเรยีนรูสําหรับศตวรรษท่ี 21 
  - เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
  - พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตฯ 
  - สรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 • เปาหมายของแผนยอย 
 - คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู และทักษะ      
ท่ีจําเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเขาถึงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน 
 • การบรรลเุปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
 - สัดสวนครูผานการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตามมาตรฐาน นานาชาติ  
รอยละ 100 
  - อัตราความแตกตางของคะแนน PISA ในแตละกลุมโรงเรียนลดลง รอยละ 20 
 (3) แผนแมบท 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติท่ี 3)  
 (3.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 
  • เปาหมายท่ี 2 มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศเพ่ิมข้ึน 
  • การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 
   - สัดสวนมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ    
(รอยละของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ) รอยละ 1.7 
  (3.2) แผนยอย 3.5 ปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 • แนวทางการพัฒนา 
 - พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและนวัตกรรมประเทศ 
 - พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
สมัยใหมท่ีจําเปนตอการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
  - พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบท่ีเป นท่ียอมรับตาม           
ขอตกลง ระหวางประเทศและสอดรับกับความจําเปนของอุตสาหกรรมปจจุบัน 
 - สงเสริมการถายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมท้ัง 
การพัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ 
 - การเพ่ิมจํานวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) และ
พัฒนาศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ให
เพียงพอท้ังภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน 
  - การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ งเน นการกําหนดมาตรการ         
หลักเกณฑในการดําเนินงานวิจัยซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม 
 • การบรรลเุปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
 - สัดสวนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนตอภาครัฐ 78:25 
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 2.3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

               การจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) อยูบน  
ความตั้งใจท่ีจะใหแผนมีจุดเนนและเปาหมายของการพัฒนาท่ีเปนรูปธรรม สามารถบงบอกทิศทางการพัฒนาท่ี
ชัดเจนท่ีประเทศควรมุงไปในระยะ 5 ป ถัดไป โดยเปนผลท่ีเกิดจากกระบวนการสังเคราะหขอมูลอยางรอบดาน 
ท้ังสถานะของทุนในมิติตาง ๆ บทเรียน ของการพัฒนาท่ีผานมา ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปจจัยและ
เง่ือนไขท่ีจะมีอิทธิพลตอองคาพยพตาง ๆ ของประเทศ รวมถึงการสนับสนุนใหภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนเขา
มามีสวนรวม นอกจากนี้ การจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ยังอยูในชวงเวลาท่ีท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยตอง
เผชิญกับขอจํากัดหลากหลายประการท่ีเปนผลสืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ซ่ึงไม
เพียงแต กอใหเกิดการเจ็บปวยและเสียชีวิตของประชากร แตยังสงผลใหเกิดเง่ือนไขทางเศรษฐกิจและ        
การดําเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ยังเปนชวงเวลาท่ีมี
แนวโนมของการพัฒนาของเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีความรุนแรง
เพ่ิมข้ึน  การเปนสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศท่ัวโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงดาน         
ภู มิรัฐศาสตรระหวางประเทศ ดั งนั้นการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทามกลางกระแสแนวโนม                
การเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางความเขมแข็งจากภายในใหสามารถเติบโต
ตอไปไดอยางม่ันคง ทามกลางความผันแปรท่ีเกิดข้ึนรอบดาน และคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศท้ังทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  
 แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีวัตถุประสงคเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ
สรางมูลคา อยางยั่งยืน” จึงไดกําหนดเปาหมายหลักของ การพัฒนาจํานวน 5 ประการ ประกอบดวย การปรับ
โครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม การมุงสูสังคม
แหงโอกาสและความเปนธรรม การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน และการเสริมสราง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม ท้ังนี้เพ่ือ
ถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนท่ีชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา ท่ีเอ้ือใหเกิด      
การทํางานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใด เรื่องหนึ่งใหเกิด
ผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 หมุดหมาย 75 
กลยุทธการพัฒนา และแบงออกเปน 4 มิติ กลาวคือ 1. มิติภาคการผลิตและการบริการ 2. มิติโอกาสและความ
เสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ 4. มิติปจจัย
ผลักดันและพลิกโฉมประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมุดหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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 2.3.3 แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

      แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เปนแผนระดับท่ี 2 ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี      
4 ธันวาคม 2560 โดยตองสงผลตอการบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติ ซ่ึงทุกหนวยงานตองดําเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปประเทศท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอ      
ประชาชนอยางมีนัยสําคัญ (Big Rock) นําไปสู การปฏิบัติตามหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship: XYZ) เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาติของแตละชวงเวลา 5 ป        
โดยแผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิม ท่ีประกาศใชเม่ือเดือนเมษายน 2561 ซ่ึงเปนกิจกรรมในลักษณะภารกิจ
ปกติของหนวยงาน โดยแผนการปฏิรูปประเทศท้ัง 13 ด าน มีความสอดคลองยุทธศาสตรชาติ ท้ังนี้       
แผนการปฏิรูปประเทศท้ัง 13 ดาน มีรายละเอียดสรุป ดังนี้ 
  1) แผนการปฏิรูประเทศดานการเมือง มีเปาประสงคเพ่ือสรางความรูความเขาใจแกประชาชน 

เก่ียวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขสงเสริมใหประชาชนเขามา 
มีสวนรวมทางการเมืองและกระบวนการนโยบายสาธารณะ 
  2) แผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน มีเปาประสงคเพ่ือใหความสําคัญ       

ในการเตรียมความพรอมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติและรองรับผลกระทบของสถานการณ 
  3) แผนการปฏิรูปประเทศด านกฎหมาย  มี เป าประสงค เพ่ือให เกิดผลอันพึงประสงค                

ในการมีกฎหมายท่ีดี 
  4) แผนการปฏิรูปประเทศดานกระบวนการยุติธรรม มีเปาประสงคเพ่ืออํานวยความยุติธรรม 

ในแตละข้ันตอนใหเปนไปอยางโปรงใสแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
  5) แผนการปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจ มีเปาประสงคเพ่ือยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจ      

ของประเทศ กระจายความเจริญและความเขมแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสรางและกลไกสถาบัน 
บริหารจัดการเศรษฐกิจของประเทศตามหลักแนวคิดการบริหารงานคุณภาพ 
  6) แผนการปฏิรูปประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีเปาประสงคเพ่ือให

ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการดูแลรักษาและฟนฟูอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและ          
มีความสมบูรณยั่งยืน 
  7) แผนการปฏิรูปประเทศดานสาธารณสุข มีเปาประสงคเพ่ือใหผู ปวย ผูเสี่ยงโรคและผูสูงอายุ   

ไดรับบริการท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และทันสมัย 
 8) แผนการปฏิรูปประเทศดานส่ือสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ มีเปาประสงค เพ่ือมุงเนน 

การสรางดุลยภาพระหวางเสรีภาพในการทําหนาท่ีของสื่อบนความรับผิดชอบกับการกํากับ ท่ีมีความชอบธรรม 
และการใชพ้ืนท่ีดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารอยางมีจรรยาบรรณ 
 9) แผนการปฏิรูปประเทศด านสังคม มีเป าประสงค เพ่ือแก ไขป ญหาความยากจน และ        

ความเหลื่อมล้ําในสังคม การคุมครองกลุมเปราะบางในสังคม 
 10) แผนการปฏิรูปประเทศดานพลังงาน มีเปาประสงคเพ่ือใหกิจการพลังงานมีการแขงขัน      

อยางเปนธรรมมากข้ึน ภายใตกลไกตลาดท่ีเหมาะสม 
 11) แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ     

มีเปาประสงคเพ่ือแกปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบใหมีการสงเสริมสนับสนุน และใหความรูแกประชาชน 
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เก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ และใหมีมาตรการควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหนวยงาน 
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 12) แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา มีเปาประสงคเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัด 

การศึกษา ลดความเหลื่อมลาทางการศึกษา มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร 
 13) แผนการปฏิรูปประเทศดานวัฒนธรรม กีฬาแรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย       

มีเปาประสงคเพ่ือใหประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรมประชาชนออกกําลัง
กาย และเลนกีฬาอยางสมํ่าเสมอ 
 2.2.4 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 การจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพ่ือสราง  
การรับรู ความเขาใจ การยอมรับ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนฯ เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อน
แผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดศึกษาสภาวการณและบริบทแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอ      
การพัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังดานความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดดท่ีสงผลตอ   
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปสูสังคมสูงวัย 
และทักษะของประชากรในศตวรรษท 21 ท่ีท่ัวโลกตางตองเผชิญกับความทาทายและมุงพัฒนาประเทศไปสู  
การพัฒ นาเศรษฐกิจและสั งคมยุค  4 .0  และนํ าผลการติ ดตามประเมินแผนการศึกษาแห งชาติ                   
พ.ศ. 2552 - 2559 ซ่ึงครอบคลุมประเด็นท่ี เก่ียวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา         
คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใชจาย  
งบประมาณ รวมท้ังการพัฒนาการศึกษา กับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ นอกจากนี้ยังได
ศึกษาปญหาและความทาทายของระบบการศึกษา ท้ังท่ีเกิดจากปญหาของระบบการศึกษาและจากสภาวการณ
ของโลกท่ีประเทศตองเผชิญ เพ่ือนํามากําหนดแนวคิด ของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย
การพัฒนาการศึกษา บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของ ยุทธศาสตร เปาหมายตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา 
รวมท้ังโครงการเรงดวนท่ีสําคัญ และการขับเคลื่อน แผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ โดยมีสาระสําคัญสรุป
ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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2.4 แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวของ 

 2.4.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)           
เปนแผนระยะ 5 ป โดยดําเนินการภายใตยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนอ่ืนๆ ท่ี 
เก่ียวของ ซ่ึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยคือแผนยุทธศาสตรท่ีแสดงอนาคต เปนเข็มทิศนําทางไปสูความสําเร็จไว 
ตามความมุงหวังเปนหนทางในการกําหนดแนวทาง และบริหารจัดการไปส ูความสําเร็จ มหาวิทยาลัยจึงให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาคมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  และไดดําเนิน    
การสรุป รวบรวมความคิดเห็นและขอมูลท้ังหมด ประมวลจัดทําเปนรูปแบบแผนท่ีจะนําไปใชเปนกรอบใน   
การพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบไปดวย 20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 4 กลยุทธ มีตัวชี้วัดความสําเร็จ
จํานวน 26 ตัวชี้วัด มีสาระสําคัญดังนี้ 
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2.5 บริบทอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

2.5.1 พระราชบัญญัตกิระทรวงการศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 

 กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 
มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความสําคัญ คือ ใหสถาบันอุดมศึกษามีบทบาท
สําคัญในการเสริมสรางพ้ืนฐานของการพัฒนากําลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศไทยใหมี    
ความเจริญกาวหนาตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปจจุบันมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึนเปน
จํานวนมาก รวมท้ังมีการจัดการดานการอุดมศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือใหการจัดการอุดมศึกษาและการพัฒนา
บุคลากรของประเทศเปนไปอยางมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ สมควรสงเสริมให
สถาบันอุดมศึกษามีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเปนอิสระทางวิชาการ สามารถพัฒนาผูเรียนใหมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีองคความรูทางวิชาการในแขนงตางๆ ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการวิจัยและ
การสรางนวัตกรรมใหแกกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ตลอดจนสามารถถายทอดเทคโนโลยีไปสูภาคสวนตาง ๆ 
อยางเหมาะสมเพ่ือสรางความเปนเลิศในวิชาการและมีทักษะข้ันสูงในการประกอบวิชาชีพ สามารถตอบสนอง
ความตองการของภาครัฐและภาคเอกชนไดอยางแทจริง และสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือลด
ความเลื่อมล้ําและแกไขปญหาใหสังคมสวนรวมได อันจะนําความเจริญกาวหนาตอไปได 
 จากท่ีกลาวมาขางตน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดกําหนด
วิสัยทัศน คือ เปนองคกรนําเพ่ือขับเคลื่อนการอุดมศึกษาไทย วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไปสูมาตรฐาน
ในระดับสากลและเพ่ิมอันดับความสามารถการแขงขันในระดับนานาชาติอยางยั่งยืน ภายในป พ.ศ. 2580  
และรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดมีนโยบายในการดําเนินงาน
ตามภารกิจ คือ การวางรากฐานประเทศสูอนาคต และเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศสูประเทศท่ีพัฒนาแลว โดย
ตองตอบโจทยภารกิจของกระทรวง 4 แพลตฟอรม (Platform) ดังนี้ 
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  1) การสรางและพัฒนาคน ใหเปน Smart Citizen โดยจะตองเปดโอกาสท่ีเทาเทียมกันใน
การเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกชวงวัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา  
  2) การสรางและพัฒนาองคความรู  ไปสูระบบเศรษฐกิจท่ี เนนคุณคา (Value Based 
Economy) โดยจะตองขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาท่ีจะนําไปสูนวัตกรรมท่ีเปน Demand-side และบูรณา
การงานวิจัย 3 ศาสตร (วิทยาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร) ผาน 4 แพลตฟอรม (Platform) 
  3) การสรางและพัฒนานวัตกรรม ไปสูประเทศฐานนวัตกรรม (Innovation Nation) 
โดยจะตองแปลงนวัตกรรมเปนมูลคาทางเศรษฐกิจและคุณคาทางสังคม 
  4) การยกเครื่องมหาวิทยาลัย (Reinvent) โดยมหาวิทยาลัยจะตองเปนหลักในการกําหนด
ทิศทางและยุทธศาสตรท่ีเปนรูปธรรมของประเทศ (Future Setting)  
 ท้ังนี้ การเปลี่ยนแปลงทิศทางสถาบันอุดมศึกษาไทยตองเผชิญกับความทาทายและเง่ือนไข       
ท่ีเปลี่ยนแปลงในชวง 1 - 2 ปท่ีผานมา เทคโนโลยีเขามามีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรม การศึกษา 
ออนไลนไดรับการยอมรับวาเปนกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพมากข้ึน การแขงขัน 
ระหวางมหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพสูง การปดตัวของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ ดังนั้น มหาวิทยาลัยตอง
ตระหนัก วาการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยภายใตการเปลี่ยนผานของสภาวะวิกฤติท่ีกําลังเขามา 
มหาวิทยาลัย ควรมีการกําหนดทิศทางในการปรับตัวใหรองรับกับสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน การศึกษาทาง
วิชาชีพอาชีพ การศึกษา ในโลกแหงอนาคต มีการปรับรูปแบบการเรียนรูจากท่ีเคยเรียนรูในชั้นเรียนอยางเดียว 
ใหสามารถเรียนรู ดวยตนเอง อาจารยจะตองมีประสบการณและทักษะในการถายทอดความรู หรือ
กระบวนการทางความคิด สามารถสรางแรงบันดาลใจใหผูเรียนเปลี่ยนตัวเองใหได ควรมีทักษะดานภาษาและ
เทคโนโลยี เพ่ือสรางองคความรู นําไปสูการอุดมศึกษาไทยในยุค 4.0 โดยการสรางนวัตกรรมและพัฒนา
ศักยภาพมนุษย ให มี คุณภาพสูงข้ึน และอาจารยจะตองสอนโดยมุ งผลสัมฤทธิ์ของผู เรียนเปนหลัก                 
มีการบูรณาการการเรียนรูในหองเรียนและนอกหองเรียน เพ่ือใหนักศึกษาเรียนรูควบคูไปกับการทํางาน หรือ
ฝกปฏิบัติวิชาชีพจริง หรือใหผูท่ีอยูในภาคอุตสาหกรรม มาถายทอดทักษะประสบการณ ใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
ของจริง ซ่ึงจะตองเริ่มตั้งแตการออกแบบหลักสูตร การเรียนการสอนรวมกัน เพ่ือใหนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา
ออกไปนั้น มีทักษะในสถานประกอบการ และสามารถ สรางธุรกิจของตัวเอง มีทักษะผูนํา มีจิตสาธารณะ 
รวมถึงพัฒนาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม ซ่ึงท้ังหมด เปนการเสริมสรางศักยภาพทางสติปญญา และจิตใจ
สงผลตอการพัฒนาประเทศใหยั่งยืนตอไป 

 ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
ไดกําหนดกรอบประเด็นยุทธศาสตรของกระทรวง 4 ประเด็น ดังนี้ 
  1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถ
ในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 
  2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย
และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  3) การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนา เพ่ือสราง
โอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 
  4) การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงานวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อน     
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 
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 และกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดกําหนดกรอบประเด็นยุทธศาสตร
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 ไวดังนี ้
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2.5.2 นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2563 

– 2570 

 นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570    
เป นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให เกิด         
ความสอดคลองและบูรณาการกัน เพ่ือใหเกิดเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ีสอดคลองกับ
ทิศทางของยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศนคือ “เตรียมคนไทย            
แหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจ ท่ีกระจายโอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีม่ันคง และสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน โดย  
สรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล นําพาประเทศไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” โดยคํานึงถึง
บริบทของการปฏิรูปประเทศในปจจุบัน การจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  
เปนกระทรวงใหม และบริบทโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึงออกแบบใหมีผูมีสวนเก่ียวของสามารถ  
เขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อน การดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรม (Platform) ความรวมมือตาม        
เปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 
2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม 
3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 
4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมลา 

 เพ่ือบรรลุซ่ึงเปาหมายของการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดกําหนด
ยุทธศาสตร การดําเนินงานในแตละแพลตฟอรม พรอมระบุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Objectives and 
Key Results: OKR) และชุดโปรแกรมภายใตแตละแพลตฟอรม  ซ่ึงในอนาคตสามารถทบทวนและปรับปรุงให
สอดคลอง กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและนโยบายของประเทศได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 2.5.3 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดจัดทําข้ึนให
สอดคลองกับยุทธศาสตร (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2563 – 2580)
แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566 -  
2570) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2566 -  2570) นโยบายสําคัญของรัฐบาล 
เพ่ือใหบรรลุ 13 หมุดหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานของรัฐบาลไดอยางตอเนื่องและเกิดผลอยางเปนรูปธรรมควบคูไปกับการ
สรางเสถียรภาพในทุกมิติ ท้ังดานการเมือง ความม่ังคงเศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม โดยนอม
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบแนวคิด โดยคํานึงถึงภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ความเปน
ธรรมทางสังคม นโยบายงบประมาณ เสถียรภาพและความยั่งยืนทางการคลัง และนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร
การจดัสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 1 รายการ ไดแก  

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

7. รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความสอดคลองกับ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรท่ี 6 และ
รายการท่ี7 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

แผนงานบูรณาการวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการ

แขงขันดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ โดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองภาคการผลิต
สาขายุทธศาสตร สงเสริมงานวิจัยใหไดมาซ่ึงเครื่องมือ อุปกรณ เทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือตนแบบเพ่ือ
ทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ สรางความรวมมือระหวางนักวิจัย สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยท้ังในและ
ตางประเทศ รวมท้ังเพ่ิมจํานวนบุคลากรดานการวิจัยท่ีมีคุณภาพและตรงกับความตองการของทุกภาคสวน นํา
องคความรูท่ีไดจากการวิจัยและพัฒนาไปใชเพ่ืออางอิงและตอยอด ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ การ
บริหารจัดการความรูและภูมิปญญาไทยไดอยางเหมาะสมตอไป 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพ่ือใหคนไทยทุกชวงวัย

ไดรับการพัฒนาศักยภาพ มีความม่ันคงในชีวิต และมีครอบครัวท่ีอบอุนเขมแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม โดย
เตรียมความพรอมครอบครัวกอนมีบุตร สงเสริมการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด/ปฐมวัยใหเหมาะสมกับพัฒนาการ เพ่ิม
คุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สงเสริมเด็กวัยเรียนกลุมเสี่ยงใหสามารถจบ
การศึกษาภาคบังคับและมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน ปองกันปญหาความรุนแรงท่ีมีตอเด็กในวัยเรียน 
สงเสริมเด็กวัยรุน/นักศึกษาใหมีทักษะชีวิตและทักษะการทางาน มีภูมิคุมกัน พรอมสูการเปนผูใหญท่ีมีคุณภาพ
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และเขาสูตลาดแรงงาน สามารถประกอบอาชีพอยางยั่งยืน เสริมสรางความอบอุนในครอบครัว ตลอดจน
สงเสริมการมีงานทาในผูสูงอายุเพ่ือความม่ันคงในชีวิต  

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

        แผนงานพ้ืนฐานผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร เพ่ิมกลไก การอนุรักษและ

ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงของประเทศ สงเสริมการประหยัดและอนุรักษ
พลังงานภายในมหาวิทยาลัย การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) สรางองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ มีการจัดกิจกรรมชุมชน
มากข้ึน และพัฒนาใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรูความเชี่ยวชาญดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสราง
จิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน  

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

        แผนงานพ้ืนฐานผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีระบบการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิต 
ท่ีดีโดยมุงการพัฒนาการบริหารงานบุคคล สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธในเชิงรุก พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 
University ภายใตการบริหารจัดการมีความคลองตัว เอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและสามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

7. รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ  เพ่ือเปนคาใชจายสําหรับเงินเดือน คาจางประจํา คาจาง

ชั่วคราว คาตอบแทนพนักงานราชการ เงินเบี้ยหวัด บําเหน็จ บํานาญ เงินชวยเหลือขาราชการ ลูกจาง และ
พนักงานของรัฐ เงินเลื่อนเงินเดือน และเงินปรับวุฒิขาราชการ เงินสํารอง เงินสมบท และเงินชดเชยของ
ขาราชการ เงินสมทบของลูกจางประจํา รวมท้ังคาใชจายตามสิทธิ์และขอกําหนดตามกฎหมายของบุคลากร
ภาครัฐ เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรภาครัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในการดําเนิน
ภารกิจภาครัฐ ตลอดจนสามารถดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล 
 

2.6 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)  

การวิเคราะหสถานการณปจจุบันของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร (SWOT) 

 จุดแข็ง 

 ดานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม 

 1. มีระบบการบริหารงานวิจัย และขอมูลสารสนเทศ ท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย 

 2. มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย ของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

 3. มีการพัฒนาบุคลากรดานวิจัยอยางตอเนื่อง และมีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

 4. มีการจัดการเรียนการสอนโดยการบรูณาการองคความรูทางดานการวิจัยใหกับนักศึกษาทางดาน

วิชาการและประสบการณในการวิจัย เพ่ือใหเกิดองคความรูใหม 



                                        แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
                                                                                         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 

 

36 

 

 

 5. มีการสงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรงานวิจัยและงานสรางสรรค ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

 6. มีการสงเสริมใหนักวิจัยทําวิจัยรวมกับชุมชน หรือสถานประกอบการ และสรางเครือขายดานการ

วิจัยอยางตอเนื่อง 

 ดานการบริหารจัดการ 

1. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตรมีคณะกรรมการประจําคณะท่ีมีบทบาทหนาท่ีและกํากับติดตามผล

การดําเนินงานอยางตอเนื่องโดยมีการนําขอเสนอแนะมาพัฒนาการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 

 2. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตรมีการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

 1. ดานบริการวิชาการแกสังคม คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มีบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะทางและ

มีเทคนิคการถายทอดองคความรูท่ีผูเขารับบริการสามารถปฏิบัติไดจริง 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มีแผนการปฎิบัติงานดานทํานุบํารุงวัฒนธรรม  

2. คณะสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมทุกสาขาวิชาอยางตอเนื่อง 

3. มีการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับศิลปวัฒนธรรมโดยตรง และสามารถ     

บูรณาการสรางคุณคาตอสังคม เชน งานบริการวิชาชีพ และวิชาการ 

4. การไดรับความไววางใจจากหนวยงานภาครัฐบาลและเอกชนใหจัดการสาธิตเผยแพรวัฒนธรรมไทย

ท้ังในระดับภายในประเทศและตางประเทศ 

 จุดท่ีควรพัฒนา 

 ดานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม 

 1. ควรกระตุนใหนักวิจัยไดรับการสนับสนุนงบประมาณการวิจัยหรือทํางานวิจัยรวมกับหนวยงาน

ภายนอก 

 2. หองปฏิบัติการ หองทดสอบเฉพาะทาง เครื่องมือ/อุปกรณในการวิจัย ไมเพียงพอ 

 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

 1. การพัฒนาดานการสรางความรวมมือ (MOU) กับหนวยงานชุมชน ระดับอําเภอ จังหวัด และ

หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีมีความตองการพัฒนาอาชีพทางดานคหกรรมศาสตร รวมท้ังหนวยงานใน

ตางประเทศ สถานประกอบการ สถานทูตไทยประจําประเทศตางๆ 

 แนวทางการพัฒนา 

 ดานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม 
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 1. สรางเครือขายวิจัยกับองคกรภายนอก เพ่ือสนับสนุนการวิจัยในดานตางๆ เชน งบประมาณ

สนับสนุน หองทดลอง ครุภัณฑท่ีจําเปนสําหรับการวิจัย รวมถึงการสรางประเด็นทางการวิจัยเพ่ือแกปญหา

ชุมชน / ภาคอุตสาหกรรม / สถานประกอบการ เพ่ือนําไปสูการนําไปใชใหไดประโยชนสูงสุด 

 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

 1. สงเสริม พัฒนา อบรมใหความรูแกบุคลากรดานวิชาชีพท่ีสูงข้ึน รวมท้ังพัฒนาทางดาน การสื่อสาร

ภาษาตางประเทศใหกับบุคลากร เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมในการเผยแพรงานวิชาชีพ 
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สวนท่ี 3  

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 3  
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สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร เปนแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปท่ีดําเนินงานภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13        

(พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีเนนการดําเนินงานตามเปาหมายความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานตามยุทธศาสตร 3 

ประเด็นยุทธศาสตร 20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 26 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 4 กลยุทธ และไดกําหนด

สาระสําคัญไวดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน  (Vision) 

ยืน 1 ดานคหกรรมศาสตร เชี่ยวชาญนวัตกรรมสรางสรรค และเปนท่ีพ่ึงของสังคมฐานวิถีชีวิตใหม 

To be Leader in the Field of Home Economics, Excellence in Creative and Innovation 

Skills, and Supporter for the New Normal Social 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

 1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหพรอมเปน “นวัตกรบูรณาการ” ท่ีมีความรอบรู มีความสามารถในการ

ปรับตัว และรับมือกับความทาทายอยางรวดเร็ว 

 2. สรางฐานขอมูลคุณภาพ เพ่ือสรางสรรคงานวิจัยและตอยอดนวัตกรรมใหมๆ ท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของสังคมและชุมชน 

3. บริการวิชาการตออุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ 
 

3.3 คานิยมหลัก (Core Values) 

HEC FAST 
 H: Hardworking and Honorable  พากเพียรและมีคุณธรรม 

E: Excellence    มุงสูความเปนเลิศ 
C: Creativity    คิดและทําอยางสรางสรรค 
F: Fostering lifelong learning  เรียนรูสิ่งใหมๆ ไมมีสิ้นสุด 
A: Adaptability    ปรับตัวไดดีในทุกสถานการณ 
S: Social Awareness   คิดและทําเพ่ือสังคม 
T: Transparency   โปรงใส ตรวจสอบได. 

3.4  อัตลักษณ (Identity) 

 บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม สืบสานศิลปวัฒนธรรม ปรับตัวทันสังคมโลก 
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3.5 ประเด็นยุทธศาสตร 

1. มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

2. สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม 

3.6 ผังยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับท่ี 
13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เปนแผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ตามกรอบความคิด ดังนี้ 
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3.7 ความเชื่อมโยงวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

ตัวชีว้ัด กลยทุธ และโครงการสําคัญ 
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 เพ่ือใหเห็นความสําคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตรท้ัง 3 ประเด็นยุทธศาสตรขางตนไปสูการปฏิบัติ   
ในแตละมิติการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงไดนําแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี 
13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มาเชื่อมโยงกับ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการสําคัญ 
ดังนี้ 
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3.8 แผนท่ีทางยุทธศาสตรของ 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  

พ.ศ. 2565 - 2568 
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3.9 นโยบายการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
1. ดานการจัดการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต 

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนความเปนเลิศทางเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร และนักศึกษา

ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพทั้งทักษะวิชาชีพและทักษะดานสังคม (Soft Skills: ทักษะชีวิตและทักษะการทํางาน) อยาง

สมดุลบนฐานความรูยุคดิจิทัล มีการพัฒนาทักษะความสามารถการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาในทุกหลักสูตรและทุก

ระดับ เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติที่มีความพรอมทั้งวิชาชีพ 

คุณธรรม จริยธรรม และสามารถปรับตัวอยูรวมกับผูอื่นในสังคมได และมีทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษในระดับที่ใชงานได 

นอกจากนี้ยังมีการปลูกฝงและเสริมสรางจิตสํานึกใหนักศึกษาและบัณฑิตมีแนวคิดเปนผูประกอบการใหม โดยผานกิจกรรม

ที่สอดแทรกผานหลักสูตรการเรียนการสอน ตลอดจนสรางเครือขายความรวมมือกับศิษยเกาเพ่ือสรางความเขมแข็งและ

พัฒนาคณะ 

2. ดานการวิจัย 

พัฒนางานวิจัยเพ่ือใหไดองคความรูท่ีสามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยและเพ่ิมขีดความสามารถของ  ภาค

การผลิต ภาคบริการ และวิสาหกิจชุมชน ในการแขงขันของประเทศ มีการนําองคความรูเชิงวิชาการท่ีไดจากงานวิจัยมา

บูรณาการการเรียนการสอน และสนับสนุนใหมีผลงานวิจัยแบบบูรณาการรวมกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือ

สนองตอบตอความตองการของหนวยงานนั้น ๆ นอกจากนี้ยังสนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยโดยการตีพิมพใน

วารสารวิชาการระดับประเทศและนานาชาติ หรือเขารวมประชุมวิชาการระดับประเทศและนานาชาติ 

3. ดานการบริการวิชาการ 

เนนการนําองคความรูดานเทคโนโลยีคหกรรมศาสตรบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของวิสาหกิจชุมชน ภาคบริการและภาคผลิตอยางย่ังยืน โดยการใหคําปรึกษา การใหบริการขอมูล และ    การจัด

หลักสูตรวิชาชีพเฉพาะทางทั้งแบบใหเปลาและการใหบริการเชิงพาณิชย ทั้งการสอนภาคปฏิบัติในหองปฏิบัติการและการ

สอนผานระบบดิจิทัลเพ่ือเปนการสรางรายได สงผลใหเกิดการพัฒนาอาชีพและแกปญหาเรงดวนของสังคมจนเปนที่ยอมรับ   

4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปนผูนําดานการทํานุบํารุงและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมดานคหกรรมศาสตร โดยบูรณาการองคความรูและ

ภูมิปญญาอาหารไทยกับระบบดิจิทัล สรางเปนพิพิธดิจิทัลอาหารไทย เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหประชาชนตระหนักถึงการ

อนุรักษและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมดานอาหารไทย รวมท้ังเห็นคุณคาของศิลปวัฒนธรรม และสรางจิตสํานึก ปลูกฝงให

นักศึกษาและบุคลากรอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทยและการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมกับการเรียนการสอนและการวิจัย ตลอดจนมีการสงเสริมการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยใน

ประเทศและนานาชาติ 

5. ดานการบริหารจัดการและพัฒนาองคกร 

มีการบริหารจัดการคณะอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ระดับ โดยคํานึงถึงบริบทของคณะ พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหมีความกาวหนาในอาชีพ ทําใหบุคลากรทํางาน

อยางมืออาชีพ มีความรักและความผูกพันตอองคกร ตลอดจนมีการพัฒนานักศึกษาและบุคลากรของคณะใหมีทักษะ

เทคโนโลยีดิจิทัล 
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3.10 ความเช่ือมโยงวิสัยทัศนกับ 20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

ยืน 1 ดานคหกรรมศาสตร เชี่ยวชาญ

นวัตกรรมสรางสรรค และเปนท่ีพ่ึงของ

สังคมฐานวิถีชีวิตใหม 

วิส
ัยทั

ศน
มห

าวิ
ทย

าล
ัยฯ

 

ยืน 1 ดาน 

คหกรรม

ศาสตร 

เช่ียวชาญ

นวัตกรรม

สรางสรรค 

เปนท่ีพึ่งของสังคม

ฐานวิถีชีวิตใหม 

1.1 เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนเลศิดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัต ิ    

“ร
าช

มง
คล

พ
ระ

นค
ร”

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
แห

งเ
ทค

โน
โล

ยี 
นวั

ตก
รร

ม 
แล

ะก
าร

บูร
ณ

าก
าร

 

1.2 เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ในทางการเงนิได    

1.3 เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสยีง ไดรับการยอมรับ    

1.4 เพื่อใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของ 
มหาวิทยาลยั 

   

1.5 เพื่อใหมีกระบวนการสรางและผลติเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยที่มี
มาตรฐานสูง 

   

1.6 เพื่อใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกงและมีคุณธรรม    

1.7 เพื่อใหมีเทคโนโลยีล้ําสมัย    

2.1 เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง    

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตที่มีทักษะและบริการตรง 
     ตามความตองการ 

   

2.3 เพื่อใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    

2.4 เพื่อใหมีกระบวนการพฒันาการทํางานและหลักสูตรทีท่ันสมัย    

2.5 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญพรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง    

2.6 มีเทคโนโลยีที่ทนัสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ    

3.1 เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพฒันาผูประกอบการ    

3.2 เพื่อสรางรายไดภายใน 10 ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และใน Area based ที่ 
มหาวิทยาลยัรับผิดชอบ 

   

3.3 เพื่อใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนําความรูที่  
ไดรับไปตอยอด 

   

3.4 เพื่อใหมีการอนุรักษ พัฒนาการทํานบุํารุงศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และ 
     สิ่งแวดลอม ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

   

3.5 เพื่อใหมีระบบการจัดการทีด่ี มีมาตรฐานและมปีระสิทธิภาพในการใหบริการ 
จัดการเรียนรู และสรางประโยชนใหกับชุมชน 

   

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เพื่อสราง
แหลงเรียนรูและประโยชนใหแกชุมชน 

   

3.7 เพื่อใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพื้นฐานสนบัสนุนที่จำเปนสำหรับ
การใหบริการ เพื่อเปนแหลงเรียนรู และสรางประโยชนใหกับชุมชน 
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3.11 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ แผนงาน 

พันธกิจ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และกลยุทธ 
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ยุทธศาสตรชาติ :  3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 
                                              7 รายการคาดําเนินงานภาครัฐ 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรคน 
             แผนงานบุคลากรภาครฐั 
พันธกิจ :   1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหพรอมเปน “นวัตกรบูรณาการ” ท่ีมีความรอบรู มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับความทา
ทายอยางรวดเร็ว 
   2. สรางฐานขอมูลคณุภาพ เพ่ือสรางสรรคงานวิจยัและตอยอดนวัตกรรมใหมๆ ท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมและชุมชน 
              3. บริการวิชาการตออุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือยกระดบัการพัฒนาอยางยั่งยืน 
              4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
              5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2) รายการ/ผลผลิต 

แหลงงบประมาณ (บาท) 
กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลัยฯ 

(4 กลยุทธ 15 แนวทางการขับเคลื่อน) งบประมาณ

รายจาย 

งบประมาณ

เงินรายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความ

เขมแข็งของมหาวิทยาลัย ตอบรับ

การเปลี่ยนแปลง :  

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถ

ตอบสนองการเปล่ียนแปลงสูง
(ประสิทธิผล) 

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาค
สวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะและ

บริการตรงตามความตองการ 
(คุณภาพบริการ) 

2.3 เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา (คุณภาพบริการ) 
2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการ

ทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย
(ประสิทธิผล) 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

พรอมกาวทันการเปล่ียนแปลง  
(การพัฒนาองคการ) 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใช
งานไดอยางมีประสิทธิภาพ (การ

พัฒนาองคการ) 

รายการ             

บุคลากรภาครัฐ 

45,460,400 
(45.45%) 

 

4,820,510 
(4.82%) 

กลยุทธท่ี 1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ี

บูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

   1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสตูร 
พื้นฐานซึ่งตลาดตองการ 
   1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตาม
วิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนใหสอดคลองตาม 
มาตรฐานสากล 
   1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือ
ตอการสรางนวัตกรรม & เทคโนโลยีใหมๆ  
   1.5 Life-Long Learning สงเสริมการเรียนรู 
ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษยเกา, คนในชุมชน
ใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมายรวมท้ังผูสนใจท่ัวไป 
   1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูร 
ท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คลองตัวเพื่อรองรับ Disruptive 
Technology, BCG & Climate 
Changes 
กลยุทธท่ี 2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพ

ขับเคล่ือนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับบริการ

ทางวิชาการ  

   2.1 กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & 
นวัตกรรม โดยใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทําข้ึนหรือท่ีมีการใช
บริการจากองคกรระดับ Global 
   2.2 พัฒนาใหเกิด Data Intelligence Center 
ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความนาเช่ือถือ & เปน
แหลงอางอิงสําคัญทางวิชาการ 
   2.3 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคณุภาพ 

งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหสามารถ 
เผยแพรใน Publication ตางๆ ท้ังในระดับ 
ประเทศ & ในระดับนานาชาติ 
กลยุทธท่ี 3. Building Trust & Collaboration บริหาร

จัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครอืขายความรวมมือ

ท่ีเขมแข็ง 

ผลผลิต: 

ผูสําเร็จการศึกษา
ดานสังคมศาสตร 

310,400 
(0.31%) 

- 

ผลผลิต: 

ผูสําเร็จการศึกษา
ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี

9,133,600 
(9.13%) 

13,854,520 
(13.85%) 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2) (ตอ) รายการ/ผลผลิต 

แหลงงบประมาณ (บาท) 
กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลัยฯ 

(4 กลยุทธ 15 แนวทางการขับเคลื่อน) งบประมาณ

รายจาย  

งบประมาณ

เงินรายได 

       3.1 ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน (ไม
ซํ้าซอน ไมสรางความสับสน & มี Career Path) 
   3.2 ใชนวัตกรรมทําใหเกิด Digital Transformation 
รองรับระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภบิาล & ให
ความสําคัญกับการทํา Change Management ที่ไดผล 
   3.3 มีระบบการจัดหารายได จากการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน เพือ่ใหสามารถพึ่งพาตนเอง
ไดในระยะยั่งยืน 
   3.4 มีการสราง Networking ทั้งภายใน & ภายนอก
อยางเขมแข็ง 
  3.5 มีระบบ Strategic Human Resources 
Management ที่ปรับตัวไดเร็ว (Update & In -Trends) 
  3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติที่ได Standard เพื่อ
วัด Output & Outcome 
กลยุทธที่ 4. Conservation & BCG อนุรักษ

สิ่งแวดลอมทํานุบาํรุงศาสนา และรักษศิลปวัฒนธรรม 

   4.1 ใชนวัตกรรมทําใหเกิดการปลูกฝงแนวคิด 
เชิงอนุรักษส่ิงแวดลอม 
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ยุทธศาสตรชาติ :  2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ :  2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

แผนงาน: แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม 

พันธกิจ :   1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหพรอมเปน “นวัตกรบูรณาการ” ท่ีมีความรอบรู มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับความทา
ทายอยางรวดเร็ว 
   2. สรางฐานขอมูลคณุภาพ เพ่ือสรางสรรคงานวิจยัและตอยอดนวัตกรรมใหมๆ ท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมและชุมชน 
              3. บริการวิชาการตออุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือยกระดบัการพัฒนาอยางยั่งยืน 
              4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
              5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1) 
ผลผลิต/โครงการ 

แหลงงบประมาณ (บาท) 
กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลัย

ฯ 
(4 กลยุทธ 22 แนวทางการขับเคลื่อน) 

งบประมาณ

รายจาย 
งบประมาณ

เงินรายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความ

เปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ี

สรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและ

สังคม  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร :  

1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศ

ดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 

(ประสิทธิผล) 
1.2 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมี

ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
ในทางการเงินได (ประสิทธิผล) 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง 
ไดรับการยอมรับ (ประสิทธิผล) 

1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของ
มหาวิทยาลัยช่ืนชม ประทับใจ 

ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
(คุณภาพบริการ) 

1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสราง
และผลิตเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยท่ีมี 

มาตรฐาน (ประสิทธิภาพ) 
1.6 เพ่ือใหบุคลากรและอาจารย

ทํางานดวยความสุข ใชความเกง
และมีคุณธรรม (การพัฒนา

องคกร) 
1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีลํ้าสมัย 
(การพัฒนาองคกร) 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร
จากสํานกังานคณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจยั
และนวัตกรรม (สกสว.)  
 
Platform 1: การพัฒนา
กําลังคนและสถาบันความรู 
 

Platform 2: การวจิัยและ
สรางนวัตกรรมเพื่อตอบ
โจทยทาทายสังคม 
 

Platform 3: การวจิัยและ
สรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแขงขัน 

 

Platform 4: การวจิัยและ
สรางนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่และลดความ
เหล่ือมลํ้า 

 
 

 

 

 

 

 

 

5,217,050 
(5.22%) 

 
 
 
- 
 

 

- 
 
 

 
- 
 
 

 
 

- 

 
 

 
 
 

27,000 
(0.03%) 

 
 

13,500 
(0.01%) 

 
 

33,500 
(0.03%) 

 
 
 

26,000 
(0.02%) 

 

กลยุทธท่ี 1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกร

ท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

   1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสตูรพื้นฐาน
ซึ่งตลาดตองการ 
   1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตาม
วิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนใหสอดคลองตาม
มาตรฐานสากล 
   1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสราง
ผูประกอบการ & สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & ระดมทุน 
& รวมทุน & ทํา Financial Projection 
   1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศท่ี
เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม & เทคโนโลยีใหมๆ 
   1.5 Life-Long Learning สงเสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษยเกา, คนในชุมชน
ใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมายรวมท้ังผูสนใจท่ัวไป 
   1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรท่ี
ทันสมัย รวดเร็ว & คลองตัวเพื่อรองรับ Disruptive 
Technology, BCG & Climate Changes 
กลยุทธท่ี 2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพ

ขับเคล่ือนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับบริการ

ทางวิชาการ  

   2.1 กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & 
นวัตกรรม โดยใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทําข้ึนหรือท่ีมีการใช
บริการจากองคกรระดับ Global 
   2.2 พฒันาใหเกิด Data Intelligence Center ซึ่งมี 
การวิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความนาเช่ือถือ & เปน
แหลงอางอิงสําคัญทางวิชาการ 
   2.3 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคณุภาพงานวิจัย 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหสามารถเผยแพรใน
Publication ตางๆ ท้ังในระดับประเทศ & ในระดับ
นานาชาต ิ
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1) (ตอ) 
ผลผลิต/โครงการ 

แหลงงบประมาณ (บาท) 
กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลัย

ฯ 
(4 กลยุทธ 22 แนวทางการขับเคลื่อน) 

งบประมาณ

รายจาย 
งบประมาณ

เงินรายได 

       2.4 สงเสริมใหมีการนําผลงานวจิัยไปพัฒนาตอยอด
ใหเกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐที่สามารถสราง
มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
   2.5 สราง Strategic Partners, และกลไกการระดม
ทุน รวมทุนที่คลองตัว รวมทั้งการคุมครองทรัพยสิน
ทางปญญา อยางบูรณาการ 
กลยุทธที่ 3. Building Trust & Collaboration 

บริหารจดัการอยางมธีรรมาภิบาล & สรางเครือขาย

ความรวมมือที่เขมแข็ง 

   3.1 ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน 
(ไมซํ้าซอน ไมสรางความสับสน & มี Career Path) 
   3.2 ใชนวัตกรรมทําใหเกิด Digital 
Transformation รองรับระบบบริหารจดัการที่มีธรร
มาภิบาล & ใหความสําคัญกับการทํา Change 
Management ที่ไดผล 
   3.3 มีระบบการจัดหารายได จากการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน เพือ่ใหสามารถพึ่งพา
ตนเองไดในระยะยั่งยืน 
   3.4 มีการสราง Networking ทั้งภายใน & ภายนอก
อยางเขมแข็ง 
  3.5 มีระบบ Strategic Human Resources 
Management ที่ปรับตัวไดเร็ว (Update & In -
Trends) 
  3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติที่ได Standard 
เพื่อวัด Output & Outcome 
กลยุทธที่ 4. Conservation & BCG อนุรักษ

สิ่งแวดลอมทํานุบาํรุงศาสนา และรักษ

ศิลปวัฒนธรรม 

   4.2 ใช Soft Power สรางมูลคาเพิ่ม & ความภูมิใจ
ในศิลปวัฒนธรรม & เปดกวางรับการปรับรูปแบบให
รวมสมัย 
   4.3 สรางกระบวนการทํา Rebranding & 
Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
   4.4 กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ที่
เกี่ยวของเพื่อรวมกัน Change มหาวิทยาลัย 
   4.5 ใชชองทางประชาสัมพันธ & ส่ือสารอยางตรงไป 
ตรงมา เพื่อทําใหเกิดพลังบวกจากความโปรงใสที่
ชัดเจน & ตรวจสอบได 
   4.6 ตอบสนองตอคําถาม ความตองการ
ขอเสนอแนะอยางทันการ โดยการใช Chatbot, 
มัลติมีเดีย และส่ือรวมสมยั 

 

 

 



                                        แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
                                                                                         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 

 

65 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ : 3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 

แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

พันธกิจ :   1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหพรอมเปน “นวัตกรบูรณาการ” ท่ีมีความรอบรู มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับความทา
ทายอยางรวดเร็ว 
   2. สรางฐานขอมูลคณุภาพ เพ่ือสรางสรรคงานวิจยัและตอยอดนวัตกรรมใหมๆ ท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมและชุมชน 
              3. บริการวิชาการตออุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือยกระดบัการพัฒนาอยางยั่งยืน 
              4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
              5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3) 

ผลผลิต/โครงการ 

(1 ผลผลิต ) 

แหลงงบประมาณ (บาท) 
กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลัยฯ 

(4 กลยุทธ 16 แนวทางการขับเคลื่อน) 
งบประมาณ

รายจาย 

งบประมาณ

เงินรายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนา

มหาวิทยาลัยฯ ใหเปนแหลง

เรียนรู และสรางประโยชน

ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชงิยุทธศาสตร :  

3.1 เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปน

แหลงสรางและพัฒนา

ผูประกอบการ (ประสิทธิผล) 

3.2 เพื่อสรางรายไดภายใน

ชุมชนรอบมหาวทิยาลัยและใน 

Area based (ประสิทธิผล) 

3.3 เพื่อใหผูรับบริการของ

มหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจ

ในการนําความรูทีไ่ดรับไปตอ

ยอด (คุณภาพบริการ) 

3.4 เพื่อใหมีการอนุรักษ

พัฒนาการทาํนุบํารุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรมและ

ส่ิงแวดลอม ตามบริบทที่

เปล่ียนแปลงไปของประเทศ 

(คุณภาพบริการ) 

3.5 เพื่อใหมีระบบการจัดการที่ดี 

มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ

ในการใหบริการจัดการเรียนรู 

และสรางประโยชนใหกับชุมชน 

(ประสิทธิภาพ) 

ผลผลิต: 

ผลงานการใหบริการ
วิชาการ 
 

ผลผลิต: 

ผลงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
- 

 

 

- 

 
80,000 
(0.08%) 

 
 

120,000 
(0.12%) 

 
 

กลยุทธท่ี 1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ี

บูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

   1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสตูรพื้นฐานซึ่ง
ตลาดตองการ 
   1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตาม
วิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนใหสอดคลองตาม
มาตรฐานสากล 
   1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสรางผูประกอบการ 
& สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & ระดมทุน & รวมทุน & ทํา 
Financial Projection 
   1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือ
ตอการสรางนวัตกรรม & เทคโนโลยีใหมๆ  
   1.5 Life-Long Learning สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
ของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษยเกา, คนในชุมชนใกลเคียง & 
อุตสาหกรรมเปาหมายรวมท้ังผูสนใจท่ัวไป 
   1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรท่ี
ทันสมัย รวดเร็ว & คลองตัวเพื่อรองรับ Disruptive 
Technology, BCG & Climate Changes 
กลยุทธท่ี 2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพ

ขับเคล่ือนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับบริการ

ทางวิชาการ  

   2.4 สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอยอดให
เกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐท่ีสามารถสรางมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 
   2.5 สราง Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน 
รวมทุนท่ีคลองตัว รวมท้ังการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
อยางบูรณาการ 
กลยุทธท่ี 3. Building Trust & Collaboration 

บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขาย

ความรวมมือท่ีเขมแขง็ 

   3.2 ใชนวัตกรรมทําใหเกิด Digital Transformation 
รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภบิาล & ให
ความสําคัญกับการทํา Change Management ท่ีไดผล 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3) (ตอ) 

ผลผลิต/โครงการ 

(1 ผลผลิต ) 

แหลงงบประมาณ (บาท) 
กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลัยฯ 

(4 กลยุทธ 16 แนวทางการขับเคลื่อน) งบประมาณ

รายจาย 

งบประมาณ

เงินรายได 

    3.4 มีการสราง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอยาง
เขมแข็ง 
  3.5 มีระบบ Strategic Human Resources 
Management ที่ปรับตัวไดเร็ว (Update & In -Trends) 
กลยุทธที่ 4. Conservation & BCG อนุรักษ

สิ่งแวดลอมทํานุบาํรุงศาสนา และรักษศิลปวัฒนธรรม 

   4.2 ใช Soft Power สรางมูลคาเพิ่ม & ความภูมิใจใน
ศิลปวัฒนธรรม & เปดกวางรับการปรับรูปแบบใหรวม
สมัย 
   4.3 สรางกระบวนการทํา Rebranding & Redesign 
ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
   4.4 กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ที่
เกี่ยวของเพื่อรวมกัน Change มหาวิทยาลัย 
   4.5 ใชชองทางประชาสัมพันธ & ส่ือสารอยางตรงไป 
ตรงมา เพื่อทําใหเกิดพลังบวกจากความโปรงใสที่ชัดเจน 
& ตรวจสอบได 
   4.6 ตอบสนองตอคําถาม ความตองการขอเสนอแนะ
อยางทันการ โดยการใช Chatbot, มัลติมีเดีย และส่ือรวม
สมัย 
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3.12 ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 

– 2570) (26 ตัวช้ีวัด) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม  

(10 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

1.1 มหาวิทยาลัยเปนเลิศ
ดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 
(ประสิทธิผล) 
1.2 มหาวิทยาลัยมี

ความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเอง ในทางการเงินได 
(ประสิทธิผล) 
1.3 มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 
ไดรับการยอมรับ 

(ประสิทธิผล) 
1.4 ผูใชบริการของ
มหาวิทยาลัยชื่นชม 
ประทับใจ ตอผลงานของ
มหาวิทยาลัย (คุณภาพ

บริการ) 
1.5 มีกระบวนการสรางและ
ผลิตเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยท่ีมี 
มาตรฐาน (ประสิทธิภาพ) 

1.6 บุคลากรและอาจารย
ทํางานดวยความสุข ใช
ความเกงและมีคุณธรรม 
(การพัฒนาองคกร) 

1.7 มีเทคโนโลยีล้ําสมัย 
(การพัฒนาองคกร) 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและ
มาตรฐานในระดับสากล (QS 
Stars Rating System) 

ดาว 2 สวพ./สวส. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 0.25 กค. 

1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับ
ระดับชาติและหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

6 กบ./สวพ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับ
ระดับชาติและหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

35 
 

กพศ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

 1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ   
ในระดับชาติและหรือระดับ

นานาชาต ิ

จํานวน 
 

160 
 

สวพ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

1.4.1 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับ
รางวัลในระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

10 กพศ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

1.4.2 รอยละศิษยเกาท่ีเปนผู
ประกอบการ รายใหมหรือ Start 

Up ภายในระยะเวลา 5 ป 

รอยละ 3 UBI/สวพ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 

จํานวน 142 สวพ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของ
บุคลากร 

ระดับ 4 กบ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิต

เทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม 

รอยละ 50 สวส. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย ตอบรับการเปล่ียนแปลง (9 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

2.1 มหาวิทยาลัยสามารถ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
สูง(ประสิทธิผล) 
2.2 ภาคอุตสาหกรรมและ

ทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมี
ทักษะและบริการตรงตาม
ความตองการ (คุณภาพ
บริการ) 
2.3 มีเครือขายความ

รวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 
(คุณภาพบริการ) 
2.4 มีกระบวนการพัฒนา
การทํางานและหลักสูตรท่ี

ทันสมัย(ประสิทธิผล) 
2.5 บุคลากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญพรอมกาวทันการ
เปลี่ยนแปลง  (การพัฒนา
องคการ) 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
พรอมใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (การพัฒนา
องคการ) 

2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใช

จาย งบดําเนินงานลดลง 

รอยละ 0.5 กค. 

2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีท่ีมีนักศึกษา

ลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 

รอยละ 12 สวท. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใช

บัณฑิต 

รอยละ 86 กพศ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

2.3.1 รอยละของจํานวนความรวม

มือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบป

ตอจํานวนความรวมมือท้ังหมด

ท่ียังไมหมดอายุ ท้ังในหรือตาง

ประเทศ 

รอยละ 5 กวส. 

(หนวยงานปฏิบัติ) 

2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยี

มาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน 

รอยละ 30 สวส. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัย 
        รองรับความตองการของ  
        ตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมี 
        สมรรถนะสูง 

จํานวน 

 

5 กวพ. 
 (หนวยงาน

ปฏิบัติ) 

2.5.1 รอยละของอาจารยท่ีไดรับ 

       ตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 

 

35 กวพ. 

 

 2.5.2 รอยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีมีความกาวหนาใน

สายงานเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 50 กบ. 

(หนวยงานปฏิบัติ) 

 2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ดาน 1 สวส. 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัย ใหเปนแหลงเรียนรู และสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม       

                                    (7 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลง
สรางและพัฒนา
ผูประกอบการ (ประสิทธิผล) 
3.2 สรางรายไดภายในชุมชน
รอบมหาวิทยาลัยและใน 
Area based (ประสิทธิผล) 
3.3 ผูรับบริการของ
มหาวิทยาลัย เกิดความพึง
พอใจในการนําความรูท่ีไดรับ
ไปตอยอด (คุณภาพบริการ) 
3.4 มีการอนุรักษพัฒนาการ
ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ของประเทศ (คุณภาพบริการ) 
3.5 มีระบบการจัดการท่ีดี มี
มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ
ในการใหบริการจัดการเรียนรู 
และสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน (ประสิทธิภาพ) 

3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนา
ทักษะ (Up-skilling Re-skilling) 

ราย 50 สวพ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการ
พัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 10 สวพ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ
ของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 85 สวพ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการ  ดาน
ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
และสิ่งแวดลอมรวมกับชุมชน สังคม 
องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อ
เทคโนโลยี 

องค
ความรู 

45 กศว. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

  3.5.1  จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัด การ

เรียนรูและสรางประโยชนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

จํานวน 35 สวพ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

  3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน

การใหบริการวิชาการแกชุมชน 

จํานวน 20 สวพ. 
(หนวยงานปฏิบัติ) 

  3.7.1 

 

รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนา

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 

รอยละ 80 กบ. 

(หนวยงานปฏิบัติ) 
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3.13 ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(21 ตัวช้ีวัด) 

ผลสัมฤทธิ์ 

และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ (2 ตัวช้ีวัด) 
หนวยนับ คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

(1) ผลสัมฤทธิ์ : ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได 
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเก่ียวของ 
ภายใน 1 ป 
    - ตัวชี้วัด : ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเก่ียวของ

ภายใน 1 ป 

 
 
 

รอยละ 

 
 
 

85 

 
 
 

กพศ. 

(2) ผลสัมฤทธิ์ : ความพึงพอใจของนายจาง/ 
ผูประกอบการท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 
    - ตัวชี้วัด : ความพึงพอใจของนายจาง/

ผูประกอบการท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

 
 

รอยละ 

 
 

85 

 
 

กพศ. 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย ตอบรับการเปล่ียนแปลง (13 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอ

บหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

2.1 มหาวิทยาลัย
สามารถตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงสูง
(ประสิทธิผล) 

2.2 ภาคอุตสาหกรรม
และทุกภาคสวนไดรับ

บัณฑิตท่ีมีทักษะและ

บริการตรงตามความ
ตองการ (คุณภาพ

บริการ) 
2.3 มีเครือขายความ

รวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการจัด

การศึกษา (คุณภาพ
บริการ) 

2.4 มี
กระบวนการพัฒนาการ

ทํางานและหลักสูตรท่ี
ทันสมัย(ประสิทธิผล) 

2.5 บุคลากรท่ีมีความ

เช่ียวชาญพรอมกาวทัน
การเปล่ียนแปลง  (การ

พัฒนาองคการ) 
2.6 มีเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย พรอมใชงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

(การพัฒนาองคการ) 

เพ่ือผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตร/วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตามความตองการของประเทศ (เปาหมาย

การใหบริการหนวยงาน 3 ตัวชี้วัด) 

   1. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขาหรือสาขาท่ี

เกี่ยวของ (ปริมาณ) 

รอยละ 70 คณะ กพศ. 

   2. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

(คุณภาพ) 

รอยละ 85 คณะ กพศ. 

     3. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ หรือ  
         ประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ป (เวลา) 

รอยละ 
 

85 
 

คณะ กพศ. 

ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร (เปาหมายผลผลิต 5 ตัวชี้วัด) 

     4. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (ปริมาณ) คน 515 คณะ สวท. 

    5. จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม (ปริมาณ) คน 450 คณะ สวท. 

    6. จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู (ปริมาณ) คน 1,530 คณะ สวท. 

    7. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม 
มาตรฐานหลักสูตร (คุณภาพ) 

รอยละ 90 คณะ สวท. 

   8. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตร 

      ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด (คุณภาพ) 

รอยละ 90 คณะ สวท. 

  

ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (เปาหมายผลผลิต 5 ตัวชี้วัด) 

   9. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (ปริมาณ) คน  คณะ สวท. 

10.   จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม (ปริมาณ) คน  คณะ สวท. 

11.  จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู (ปริมาณ) คน  คณะ สวท. 

12.  รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม มาตรฐาน

หลักสูตร (คุณภาพ) 

รอยละ 90 คณะ สวท. 

13.   รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตร 
  ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด (คุณภาพ) 

รอยละ 85 คณะ สวท. 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนามหาวิทยาลัย ใหเปนแหลงเรียนรู และสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม  

                            (6 ตัวช้ีวัด)  

วัตถุประสงค

เชิงยุทธศาสตร 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

3.1 มหาวิทยาลัยเปน

แหลงสรางและพัฒนา

ผูประกอบการ 

(ประสิทธิผล) 

3.2 เพ่ือสรางรายได

ภายในชุมชนรอบ

มหาวิทยาลัยและใน 

Area based 

(ประสิทธิผล) 

3.3 เพ่ือใหผูรับบริการ

ของมหาวิทยาลัย เกิด

ความพึงพอใจในการ

นําความรูท่ีไดรับไป

ตอยอด (คุณภาพ

บริการ) 

3.4 เพ่ือใหมีการ

อนุรักษพัฒนาการ

ทํานุบํารุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรมและ

ส่ิงแวดลอม ตาม

บริบทท่ีเปล่ียนแปลง

ไปของประเทศ 

(คุณภาพบริการ) 

3.5 เพ่ือใหมีระบบ

การจัดการท่ีดี มี

มาตรฐาน และมี

ประสิทธิภาพในการ

ใหบริการจัดการ

เรียนรู และสราง

ประโยชนใหกับชุมชน 

(ประสิทธิภาพ) 

ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชนในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย (เปาหมายการใหบริการหนวยงาน 3 

ตัวชี้วัด) 

 1. โครงการ/กิจกรรมท่ีมากเผยแพรดานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม (คุณภาพ) 

รอยละ 85 คณะ กศว 

 2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอ        

ประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 (คุณภาพ) 

รอยละ 90 คณะ กศว 

    3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพร
ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 

1 ป (เวลา) 

รอยละ 85 คณะ กศว 

 
ผลผลิตทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (เปาหมายผลผลิต 3 ตัวชี้วัด) 

 4.โครงการ/กิจกรรมท่ีมากเผยแพรดานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม (คุณภาพ)  

รอยละ 85 คณะ กศว 

 5. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอ

ประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 (คุณภาพ) 

รอยละ 90 คณะ กศว 

   6. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพร 
   ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา  

   1 ป (เวลา)         

รอยละ 85 คณะ กศว 
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3.14 กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

 1.1 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร แตงตั้งคณะกรรมการเรงรัดติดตามการปฏิบัติงานและการใชจาย
งบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 เพ่ือกํากับ ติดตาม พิจารณาผลการใชจายงบประมาณและผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
 1.2 กําหนดใหทุกหนวยงาน และหนวยงานผูรับผิดชอบหลักตัวชี้วัดดําเนินการ ดังนี้ 
         (1) ทุกหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน สถานะ ความกาวหนาและผลการดําเนินงานของ    
งบลงทุน โครงการงบเงินอุดหนุน โครงการงบรายจายอ่ืนและโครงการวิจัย และผลตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ในระบบงานการวางแผนและบรหิารงบประมาณ (ระบบงาน BPM) ทุกวันท่ี 3 ของเดือน 3 

(2) ทุกหนวยงานจัดทําแบบฟอรมสรุปการดําเนินโครงการประจําป เม่ือหนวยงานมีการดําเนิน
โครงการท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณรายจาย งบประมาณเงินรายไดและเงินรายไดสะสม ตามท่ีระบุในเลม
แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2566 หรือขอบรรจุแผนระหวางป สงใหกับกองนโยบายและแผน หลังจาก
ดําเนินโครงการเสร็จสิ้นแลวภายใน 30 วัน 

(3) หนวยงานผูรับผิดชอบหลักตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีหนาท่ีกํากับ ติดตาม การดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงานตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2566  สงใหกองนโยบายและแผน ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

(4) หนวยงานหลักผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีหนาท่ีกํากับ ติดตาม การดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงานตัวชี้วัดตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2566 สงใหกองนโยบายและแผน ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
¯ĞďğĿ̄ýĹ 

1. หนวยงานสามารถศึกษารายละเอียดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย เพ่ือจัดทําขอมูลไดจากแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

2. หนวยงานสามารถศึกษารายละเอียดการรายงานผลการดําเนินงานตามคูมือการรายงานผล      
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2566 
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2. การประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.1   ฝ ายวางแผน  คณะเทคโน โลยีคหกรรมศาสตร  รวบรวม/ว ิเคราะห /จ ัด ทํารายงาน            
ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ เปนเอกสารประกอบวาระในท่ีประชุมคณะกรรมการเรงรัดฯ 
ทุกไตรมาส เสนอตอคณะกรรมการบริหารคณะฯ เพ่ือทราบและใหขอเสนอแนะ ทุกไตรมาส และเสนอตอ
คณ ะกรรมการประจําคณ ะ ในคราวประช ุมคณ ะกรรมการประจําคณ ะต อไป  รวมถ ึงรายงาน               
ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ โดยบันทึกขอมูลเขาระบบ BPM ทุกเดือน (ภายใน 7      
วันทําการ นับจากสิ้นเดือน) และจัดสงเปนเอกสารทุกไตรมาส ใหกองนโยบายและแผน 

ท้ังนี้ กําหนดการจัดประชุมคณะกรรมการเรงรัดฯ 4 ไตรมาส มีดังนี้ 
- ครั้งที่ 1 (ไตรมาสท่ี 1) จัดประชุมภายในเดือนมกราคม 2566 ใชขอมูลตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 

2565 – 31 ธันวาคม 2565  
- ครั้งที่ 2 (ไตรมาสท่ี 2) จัดประชุมภายในเดือนเมษายน 2566 ใชขอมูลตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 

2565 – 30 เมษายน 2566 
- ครั้งท่ี 3 (ไตรมาสท่ี 3) จัดประชุมภายในเดือนกรกฎาคม 2566 ใชขอมูลตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 

2565 – 30 มิถุนายน 2566 
- ครั้งที่ 4 (ไตรมาสท่ี 4) จัดประชุมภายในเดือนตุลาคม 2566 ใชขอมูลตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 

2565 – 30 กันยายน 2566 
โดยรวบรวมขอมูลจากแหลงท่ีมา ดังนี้  

1) ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดตามแผน จากระบบ BPM  
2) ผลการใชจายงบประมาณจากงานการเงิน และงานบัญชีของคณะ (ซ่ึงไดขอมูลมาจาก

ระบบ ERP และ GFMIS)  
3) ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

จําแนกเปนตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และ
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป รวบรวมขอมูลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2.2 การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฝายวางแผนจัดทํารายงาน
การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอคณะกรรมการ
บริหารคณะฯ และคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือทราบและใหขอเสนอแนะ  

2.3 ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) รัฐบาลไดมีระเบียบวาดวยการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 ได
กําหนดใหมีการนําเขาแผนระดับ 3 สูระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) เพื่อเชื่อมโยง
ยุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติ โดยแผนระดับ 3 ที่หนวยงานรับผิดชอบไดแก แผนปฏิบัติราชการของสวน
ราชการ รวมทั้งใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิรูปประเทศใน
ระบบ (eMENSCR) ตามระยะเวลากําหนด ซึ่งคณะจะรายงานทุกโครงการทั้งที่ใชและไมใชงบประมาณ
เขาสูระบบ (eMENSCR) และรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส 
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แนวทางการปฏิบัติในการเสนอขออนุมัติปรับแผน 

1. หากมีความประสงคขอปรับแผน ขอใหเสนอเรื่องการขออนุมัติอยางนอย 3 สัปดาห กอนถึงเดือนท่ี

กําหนดไว ในแผนปฏิบัติราชการ (ไมควรขออนุมัติปรับแผนยอนหลัง)  

2. เอกสารประกอบการพิจารณาอนุมัติท่ีตองแนบมาดวย ไดแก  

    2.1 แบบเสนอขอโครงการงบรายจายอ่ืน (ง.6) ฉบับเดิม และ ฉบับใหมท่ีมีความครบถวนสมบูรณ 

(ยกเวนกรณียกเลิกโครงการ ไมตองแนบฉบับใหม) และสําหรับรายการครุภัณฑ (ง.4) นอกจากแนบฉบับเดิม

และฉบับใหมแลวตองมีตารางเปรียบเทียบรายละเอียดคําชี้แจงเดิมและรายละเอียดคําชี้แจงใหมพรอมท้ังให

เหตุผลประกอบการเปลี่ยนแปลงเปนรายขอ 

    2.2 สําเนาเอกสารหนาท่ีปรากฏรายละเอียดโครงการท่ีขอปรับแผนฯ จากแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย (เอกสารนี้ฝายวางแผนดําเนินการ) 

3. เม่ือโครงการไดรับอนุมัติปรับแผนแลว  ฝายวางแผนจะดําเนินการกรอกขอมูลในระบบงานการ

วางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM) ตอไป 

 

หมายเหตุ กรณีท่ีหนวยงานไมตองขออนุมัติปรับแผน ไดแก  

   1. การเปลี่ยนแปลงวันดําเนินโครงการ แตอยูภายในเดือนเดียวกันตามแผนท่ีกําหนดไว 

  2. กลุมเปาหมายเพ่ิมข้ึน แตงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรคงเดิมตามแผนท่ีกําหนดไว และไมได

ใชจํานวนกลุมเปาหมายท่ีเพ่ิมข้ึนมาคํานวณในการเบิกจายงบประมาณ 

 ท้ังนี้ ในสวนงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ตองดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการฯ เพ่ือใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ท่ีไดทําความตกลง กับสํานักงบประมาณไวแลว  
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